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RESUMO

FINGER, Felipe Augusto, Universidade Federal deo¥#; fevereiro de 2005.
Diagnostico do setor florestal no municipio de Coiguacu, Mato Grosso:
perspectivas e desafios na percepcao dos dirigentiss empresas florestais.
Orientador: Sebastidao Renato Valverde. Conselheifmsso Augusto Teixeira
de Freitas de Carvalho Lima e Laércio Anténio GbresaJacovine.

O presente trabalho teve como principal objetivac@rizar a atividade florestal
em Cotriguacu, Mato Grosso, identificando e evitlamdo, sob a Otica dos
dirigentes das empresas florestais, potencialiddutaseiras e desafios para o
desenvolvimento florestal sustentavel do polo. Pesa, procedeu-se um amplo
diagnostico quantitativo e qualitativo da atividafligrestal no municipio. A
coleta dos dados se deu junto aos dirigentes daesas florestais locais atraves
da realizacdo de entrevistas. Um roteiro constitui® questdes fechadas,
semifechadas e abertas, serviu como instrumentapde® aos trabalhos de
campo. Esse roteiro foi previamente estruturadogaebinete e, jA no local de
pesquisa, antes do inicio das entrevistas, subonedidum pré-teste para
adaptacdes e ajustes finais. Também constituiramedade informacgdes para a
pesquisa: entrevistas e conversas informais conres@pos e profissionais do
setor florestal do municipio; reunides com repres@rs do setor florestal local;
e visitas as instalacdes industriais das principammpresas do pdélo.
Imediatamente apdés a conclusdo dos trabalhos deocdoram feitas as
transcricdbes das entrevistas. Em seguida, as iafgies qualitativas foram
categorizadas para andlise e os dados quantitgiecgssados e analisados via
softwareMicrosoft Excel

Foram identificadas 26 empresas relacionadas c@ma@ucdo de madeira no
municipio. Fatores como o dificil acesso a deteaams locais e a
indisponibilidade de alguns dirigentes, limitaranmalarangéncia da pesquisa a
apenas 18 empresas. Constituiu objeto de analisperindo de atividade
referente ao ano de 2003. Nesse ano, das 18 empmeabadas, apenas 15

Xiv



operaram. Foram consumidos durante esse perioda der137,96 mil metros
cubicos de madeira em tora, o que resultou em updupado total de 69,1 mil
metros cubicos, dentre serrado bruto (34%), madeéaeficiada (24%) e
laminados (42%). Dessa producéo, 68% foi escoadd @anercado interno e o
restante exportado. Essas 15 empresas ainda fesgonsaveis pela geracdo de
636 empregos diretos, sendo a maior parte na Adestrial (83%). Por outro
lado, constatou-se que a atividade florestal emmi@l@icu vem se expandindo
sobre bases insustentaveis. Cerca de 65% do votemseumido no periodo
analisado, originou-se de desmatamentos e de égwdlpgais. Verificou-se a
existéncia de uma interagcdo complexa de fatordsemtiando a atuacao das
empresas e determinando a baixa participacdo dejm#arestal no suprimento
de matéria-prima das industrias do polo. A concmiee desleal imposta pela
ilegalidade e a burocracia excessiva que rege osepsos de elaboracdo e
aprovacdo de um plano de manejo florestal foramsiderados grandes
desestimulos @ mudanca de postura dos empresacais tom relacdo a forma
de utilizar a floresta. O grande volume de madegrarigem ilegal e os indicios
contundentes de irregularidades nas atividadessdalizacdo apontam a grande
vulnerabilidade dos mecanismos de fiscalizacdonéale. Considerando o atual
cenario de desenvolvimento do setor florestal |locahcluiu-se que a inter-
relacdo de todos estes fatores observados conpareea inviabilizacdo, em
médio prazo, da atividade florestal no pdélo, suaredo a hipétese do possivel
subdesenvolvimento local com a perpetuacéo do baorcolapso.
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ABSTRACT

FINGER, Felipe Augusto, Federal University of VigpsFebruary of 2005.
Diagnosis of the forestry activity in Cotriguacu municipal district, Mato
Grosso State: perspectives and challenges of therdstry companies
managers perception Guiders: Sebastido Renato Valverde. Counseldmish
Augusto Teixeira de Freitas de Carvalho Lima andrti@a Antdnio Gongalves
Jacovine.

The main objective of present work was the charaeton of the forestry
activities in Cotriguacu City, Mato Grosso Statieritifying and evincing, under
the forestry companies leaders views, the poténg| barriers and challenges
for the sustainable forestry development of theiviigt For that, a wide
quantitative and qualitative diagnosis of the fomeactivity were collected in the
municipal district. The data collecting proceduvese conducted with the local
forestry companies leaders through the accomplishnoé interviews. An
itinerary constituted of closed, semiclosed andnogeestions, served as support
instrument to the field works. This itinerary waseyiously structured and,
already in the research site, just before the ginof the interviews, was
submitted to a pre-test for adaptations and firjusiments. Besides of this
method, other sources of information were also dsedesearch: interviews and
informal conversations with managers and profesdsoaf the forestry activities
of the municipal district; meetings with the lodalestry enchargers; and visits
to the industrial facilities of the main companidsamediately after the
conclusion of the field works the interviews tramgitons were performed. Soon
afterwards, qualitative information were categattizer analysis whereas the
quantitative data were processed and analyzedghrsoftware Microsoft Excel.
There were identified 26 companies related with tth@er industrialization in
Cotriguacgu. Factors as the difficult access toamersites and the unavailability
of some leaders, limited the inclusion of only I8npanies in the research. The
activity period considered was the 2003 year whanpng the 18 appraised
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companies, only 15 operated. They consumed duhag geriod about 137,96
thousand cubic meters of wood in log, what resuheal total production of 69,1
thousand cubic meters among sawed (34%), engind@d®d) and laminated
wood (42%). From this production, 68% were consutmgdhe internal market
and the remaining exported. Those 15 companies stdregesponsible for the
generation of 636 direct jobs, being most of thesthe industrial area (83%).
On the other hand, it was verified that the foreattivity in Cotriguacu has been
developing on unsustainable bases. About 65% oW¥themne consumed in the
analyzed period, originated from deforestation alhegal extractions. The
existence of a complex factors interaction infllehd¢he performance of the
companies and determined the inexpressive forestinagement in the supply of
raw material for the industries. The disloyal cotitm; imposed by the
illegality and the excessive bureaucracy that gotee elaboration and approval
processes of forestry management plans were coadiés demotivating factors
to the posture change of the local entrepreneegsirding the forest utilization.
The great amount of illegally originated wood ahd expressive indication of
irregularities in the fiscalization activities poito the great vulnerability of the
control and fiscalization mechanisms. Considerirgdurrent development stage
of the local forestry activity, it was concludedathihe interrelation of all these
observed factors contributes in medium time pefavdhe inviabilization of the
forestry activity, sustaining the hypothesis of thpossible local
underdevelopment with the perpetuation of the beoitapse cycle.
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1. INTRODUCAO

H& algum tempo, a producdo madeireira na Amazoeimt, regido que
abriga a maior area remanescente continua detfdrepical Umida do planeta,
deixou de ser algo incipiente para se tornar umadatle definitivamente de
peso para a economia do Pais. Em Estados como & Mato Grosso e
Rondbnia, que em conjunto respondem por mais ded#@psoducdo de madeira
tropical da Regido, a atividade vem exercendo itApoia crescente na
formacé&o dos indicadores sdcio-econdémicos.

O Brasil figura atualmente entre os maiores pragstode madeira
tropical. Muito embora a sua participacdo nas drgées mundiais seja ainda
bastante modesta, a tendéncia € que em curto priaads possa se efetivar como
o principal centro mundial de producdo e fornecitmemNos ultimos anos, a
dindmica do mercado internacional de madeira tedptem revelado uma
continua reducdo da participacdo de tradicionagklyiores e um crescente
aumento da contribuicdo brasileira.

Entretanto, a0 mesmo tempo em que o desempenhdreman da

atividade, juntamente com o extraordinario potdritdaestal da Amazonia, vem

! A Amazébnia Legal foi criada pela Lei n® 1.806,6dde janeiro de 1953. Nessa época, 0 Estado de Mato
Grosso tinha apenas a porcdo localizada a 16° d#ude Sul incluida na Amazobnia Legal.



sinalizando 6timas perspectivas para o Pais, saweto cenario internacional, o
modelo predatério de utilizacdo dos recursos ftaigsque sustentou a expansao
do setor até entdo, passa a ser veementementestadote Resultado das
equivocadas politicas de ocupacéo e estimuladohsiérica incapacidade do
Estado em gerenciar o uso dos recursos naturaifai® esse modelo, ja
fortemente enraizado culturalmente, constitui nasmeotéria evidéncia de
incompatibilidade entre a realidade e o tdo alneegabsenvolvimento sustentavel
da Regido.

Por muitos anos a sustentacédo do paradigma desengatista baseado
na expansao da fronteira agricola ofuscou a ineremtacéo florestal do Pais.
Atualmente, o desempenho econdémico de segmentdsitiyas que dependem
da conversdo de extensas areas florestais vemefaaraio a perpetuacédo desta
incoeréncia. Contudo, mediante o processo de eioldg consciéncia ambiental
propagado sobre os diferentes segmentos da soeiellmdnte as duas uUltimas
décadas, questdbes como desmatamento, manejo dloeestonservacdo das
florestas passaram a ter grande énfase no cenandiah Atualmente, com a
popularizacdo das regras do desenvolvimento sastntas questdes florestais
tornaram-se estratégicas para o contexto desemaivista de paises que ainda
apresentam grandes extensdes de cobertura floi@stad o Brasil.

A atividade florestal acabou se consolidando corpoirzcipal atividade
econdmica da Regido. Atualmente, sdo 72 pélos meuef distribuidos nos
nove estados da Amazbnia Legal. Juntos, sao re®pEBS por,
aproximadamente, 95% da producao total de madainegido. A importancia
da atividade florestal para o desenvolvimento sécmndémico destes centros
produtores é inquestionavel. Neste contexto, o nomesluzido de iniciativas de
utilizacdo sustentavel dos recursos florestaispgedominio e perpetuacdo das
praticas predatérias que tém caracterizado a atleid vem submetendo, os

diversos polos florestais da Amazénia, a uma dinaneicondmica conhecida

Posteriormente, esse Estado foi totalmente incln&démazbnia Legal através da Lei Complementar n°
31, de 11 de outubro de 1977 (ADA, 2003).

2 Os polos madeireiros sdo definidos como municipiosnicrorregides com consumo anual de madeira
em tora igual ou superior a 100 mil metros cUb{MBRISSIMOet al, 2002).
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como cicloboomcolapso, que aponta para um cenario de exaustiocedorsos
florestais e subdesenvolvimento local e region&@HNEIDER et al, 2000;
LENTINI et al, 2003).

A maior parte dos polos estabelecidos e por sbastzer na Amazonia
tende a seguir esta dindmica econémica insusténtduear o modelo vigente
de ocupacao territorial, no qual a expansédo agrieol detrimento as reservas
florestais é a Unica forma de promover o desenvmuto, demanda a
idealizac&o de politicas de desenvolvimento baseexidusivamente no manejo
florestal sustentavel para aqueles municipios wogacao lhe é inerente, como é
para a maior parte da Amazobnia. Atualmente, o axogb legal destinado a
regularizacdo da utilizacdo dos recursos florestats pais, apesar de
extremamente restritivo e considerado um dos masg@dos do mundo, néo
tem conseguido alcancar um objetivo que seja onardento sustentavel dos
recursos florestais no Pais, 0 que provoca a ndedssde se investigar e
diagnosticar as restricdes e as oportunidades ipaeamudanca de postura do

setor rumo ao manejo florestal sustentavel.



2. OBJETIVOS

2.1.0OBJETIVO GERAL

Com base na insustentabilidade preponderante nor dtirestal
amazonico e, por conseguinte, a dinamica econdnpiadrdo que tem
caracterizado o cenério de desenvolvimento nosspdlkadeireiros na Amazonia
Legal, o presente trabalho teve como principal toljecaracterizar a atividade
florestal em Cotriguacu, polo madeireiro localizada Regido Noroeste do
Estado de Mato Grosso, identificando e evidenciadb, a 6tica dos dirigentes
das empresas florestais, potencialidades, barregasdesafios para o

desenvolvimento florestal sustentavel.

2.2.0OBJETIVOS ESPECIFICOS

Especificamente, objetivou-se:

« Caracterizar as empresas florestais do pélo quamtoivel de atividade,

tipo e porte, nivel de processamento, periodo dwlacado, suprimento

energeético, terras e suprimento de matéria-prima;



Caracterizar a producdo de madeira quanto ao sistimexploracao,
espécies extraidas, origem da matéria-prima, posdyirocessados,
empregos gerados e o mercado e suas tendéncias;

Identificar oportunidades e ameacas para a expatsasetor florestal
local;

Identificar as barreiras para a adocdo do manejoedtal na regido
estudada; e

Propor mecanismos e medidas para a promocado dowddégenento

florestal sustentavel do polo.



3. REVISAO DE LITERATURA

3.1. OPOTENCIAL FLORESTAL BRASILEIRO : A AMAZONIA LEGAL

Totalizando uma &rea de 5.274.995%kms florestas nativas ocupam
61,7% do territorio do Pais. Depois da Federacdss&uo Brasil apresenta a
maior area florestal nativa do planeta, aproximaadm 2,2 vezes a area do
terceiro colocado, o Canada, com 2.445.516. ibm termos de biomassa, as
florestas brasileiras superam as de qualquer @ai® do mundo (FAO, 2000;
FAO, 2001).

Quando se restringe a comparacao as florestasdispo Brasil passa a
ocupar a primeira colocacdao com grande vantagene ssbpaises subsequentes.
Mesmo com o desmatamento de quase 93% da Matatiédlaa segunda maior
floresta tropical imida do pais, o Brasil posséstvezes mais areas de floresta
do que o segundo pais na lista, a Republica Demralo Congo.
Praticamente, um terco das florestas tropicais dodm encontra-se dentro dos
limites territoriais brasileiros e a maior delas Amazobnia Legal. Com 5,1
milhdes de quildmetros quadrados, a AmazlOnia Legalestende por nove
estados (Amazonas, Pard, Amapa, Roraima, Rond&eésy) Grosso, Acre,
Tocantins e Maranh&o) e ocupa 60% do territéricil@iao. Se fosse um pais a

parte, a Amazonia Legal seria o sexto do mundo@éemséo.
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A Floresta Amazonica € a maior reserva continudlatesta tropical
umida do mundo, cobrindo uma area de aproximadam2B0 milhdes de
hectares. Responde por mais de 30% do estoque rdenoaexistente na
vegetacdo do mundo e por mais de 50% do estoqueadeira dura tropical. A
floresta também abriga a maior biodiversidade ahienaegetal do planeta.
Estima-se que a regido contém, pelo menos, metateds as espécies vivas do
globo. Ja foram identificadas cerca de 60 mil eggéeegetais, 2,5 milhdes de
espécies de artropodes, 2 mil espécies de peixesi® de 300 espécies de
mamiferos (MMA, 1997).
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Fonte: IBAMA (2004).

Em 1997, o World Resource Institute(WRI), organizagcdo nao-
governamental internacional sediada nos Estadododnapresentou resultados
de um estudo que procurou avaliar, dentre as tesgemanescentes no mundo,

a extensdo do que poderia considerar como floréistastas”, ou seja, as areas



de florestas que ainda néo estdo diretamente atefsla extracdo madeireira e
pelo avanco da ocupacdo agropecuaria ou outradaatas impactantes. Essas
areas, batizadas de “fronteiras florestais”, sapsideradas valiosas porque
abrigam culturas indigenas, protegem a biodivedgidaylobal, mantém
ecossistemas, estocam carbono, contribuem parsoitrento econémico local
e nacional e provém recursos para recreacao, exotyrmecessidades espirituais
e estéticas (WRI, 1997).

Nesse estudo, as conclusfes incidiram sobre a Aaé&o Sul e,
especificamente, sobre a Floresta Amazonica. O ¥dR¢tluiu que, na condicao
de florestas intactas (fronteiras florestais),assomente 22% do que se estima
que tenha existido de florestas no mundo pré-dgrieacerca de 40% do total
considerado hoje como florestas remanescentes.ekiosmos dessa avaliagao
situam-se a Europa, onde praticamente ndo existam florestas “originais-
intactas”, e a América do Sul, com a maior extersam maior percentual de

fronteiras florestais, que se encontram em maide pea Floresta Amazonica.

3.2.A PRODUCAO DE MADEIRA TROPICAL NO BRASIL

Nas ultimas décadas, a atividade madeireira na Aniaz_egal vem
ocupando lugar de destaque na producédo nacionateszimento da producéo
madeireira tem sido bastante significativo, regislo em menos de duas
décadas um aumento extraordinario. Em 1976, a pé@dde madeira em tora na
Amazodnia era da ordem de 4,5 milhdes de metrosasipiotalizando modestos
14% do total produzido no Brasil. Em 1987, aumerpawa 24,6 milhdes de
metros cubicos, 54% do total do Pais. Na décad®0dea regido assumiu
definitivamente a lideranca na producdo de madeapical no Pais (FIBGE,
1987; VERISSIMCet al,, 1992).

O crescimento significativo da atividade madeire@aAmazonia resulta,
em parte, da exaustdo das florestas do Sul e 8udesBrasil. Aléem disso, o
esgotamento progressivo das florestas tropicafssig responséaveis por 70% do

comeércio internacional de madeiras, contribuiu palrarescimento. Atualmente,



a regido produz cerca de 28 milhdes de metros asillle madeira em tora por
ano, o que equivale a 85% da producado do Pais (REXTe KURODA, 1989;
SMERALDI e VERISSIMO, 1999).

3.2.1. A Importancia Socio-econdémica do Setor Floseal Amazonico

De acordo com LENTINeét al (2003), em 1998, 72 poélos processadores
de madeira exploraram cerca de 28,3 milhdes deometrbicos de madeira em
tora para produzir 10,8 milhdes de metros cubiesnddeira processada, um
rendimento médio de 38,2%. A receita bruta daddnde madeireira nesse ano
foi de US$ 2,5 bilhGes. Segundo os mesmos autargspducdo de madeira
tropical na Amazonia Legal envolve 2.570 empreBasse total, 34% apresenta
um consumo anual de madeira em tora inferior a l4nmatros cubicos, sendo
classificadas como de porte micro. As empresas aiee ppequeno, com um
consumo anual de madeira em tora entre 4 mil eillGetros cubicos, totalizam
19%, ao passo que as médias, que consomem entn@l ) 20 mil metros
cubicos, somam 32%. E, apenas 15% das empresasgid@ 1sdo de grande
porte, ou seja, apresentam um consumo anual deinmashe tora superior a 20
mil metros cubicos.

Em 2000, alInternational Tropical Timber Organization(ITTO)
apresentou numeros mais modestos, porém ainda rdatizeu a posicdo de
destaque do Pais no cenario mundial. Segundo alipagdo, o Brasil é o
segundo maior produtor de madeira tropical em (@5 milhdes de metros
cubicos anuais) depois da Indonésia, mas também sgegundo maior
consumidor. E o maior produtor e consumidor de rnaderrada tropical (9,86
milhGes de metros clbicos anuais). E o terceirammgaiodutor de laminados
(0,15 milh&o de metros cubicos anuais) e 0 quietcampensados tropicais (1,1
milhdo de metros cubicos anuais) com producédo emoptrescimento. Somente
nessas categorias 0 consumo domeéstico é proporeniz menor (ITTO,
2000).



Apesar das exportacdes brasileiras de madeiracéiogionstituirem
apenas uma peqguena porcentagem da producéo t®als@ o segundo maior
exportador de madeira serrada tropical (900 mil resetcubicos anuais),
especialmente de espécies de alto valor cdatmebuia sppe Cedrela spp 0
quinto maior exportador de laminados tropicais rf¥¥metros cubicos anuais) e
o terceiro de compensado tropical (574 mil metrékiams anuais). O Brasil
também é o principal exportador de produtos seciwoslde madeiras tropicais,
gerando uma receita de US$ 584 milh&es por andj)D00).

3.2.2. A Importancia da Atividade para o Estado dé/ato Grosso

O Estado de Mato Grosso possui uma extenséao tefithe 906.806
km? deste total, mais da metade, aproximadamente23®&m?, esta situado
acima do Paralelo 13, sendo considerada parteodesi Amazonica. No ano de
2000, o potencial florestal remanescente estimealde cerca de 400 milhdes de
metros cubicos (PRODEFLORA, 2000).

A exploracdo de madeira no Mato Grosso comecou gesenvolver a
partir de 1960. Mas a sua exploracdo de forma ewmad teve inicio,
efetivamente, na década de 1970, com a politicacdpacdo da Amazbnia nas
regides norte e noroeste do Estado (REVISTA MADE|IR®201).

Apdbs um periodo de indefinicbes, o setor indusftakstal comecgou a
ganhar espaco na economia do Mato Grosso. O Estaaktitui hoje, como
evidenciaram SMERALDI e VERISSIMO (1999), o segumdaior produtor de
madeira tropical amazonica, atras somente do Plabém é o principal
fornecedor de um dos maiores polos consumidoresndedeira tropical do
mundo, o Estado de S&o Paulo. Mato Grosso e Pat@sjgdo responsaveis por
mais de trés quartos da producéo total de madeiriam® da Amazobnia Legal.

O setor florestal de Mato Grosso representa 6,4%maluto Interno
Bruto (PIB) estadual. Com as exportacdes ja alcalweacerca de US$ 77
milhdes e gerando 9% do Imposto sobre CirculacaMeleadorias e Servigos
(ICMS) do Estado (R$ 76 milhdes/ano), o que remas85% do total gerado
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pelo setor industrial, o setor de base florestablaiente € responsavel pela
geracao de 39 mil empregos diretos, 0 que repie&&to do total de empregos
do setor industrial do Estado (REVISTA MADEIRA, 200

Conforme MAY et al. (2000), cerca de 350 mil pessoas dependem direta
e indiretamente do setor de base florestal (16%apmlacdo do Estado). E o
segundo colocado em termos de exportacéo, perdemiente para a soja, que €
atualmente o mais importante item da economia tedas

A expectativa, entretanto, € que as estatisticasethy melhorem ainda
mais, sendo grande parte da responsabilidade mocesscimento atribuida aos
programas de desenvolvimento atualmente ativos stadB, em especial o
Programa de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva Wkadeira
(PROMADEIRA). Um dos pontos fortes desse programa éoncessdo de
incentivos, como a isencao fiscal de até 85% do3$@Mr um periodo de 6 anos,
concedida as empresas do setor florestal maisspraente aquelas que exercam
atividades industriais madeireiras. Entre as exigéndo programa estdo as
comprovacdes de procedéncia da matéria-prima, gelarédade fiscal e de

implantacdo de programas de qualidade e gestéao.

3.2.3. A Dinamica do Mercado Global e as Perspec#s Futuras

Estudos recentes mostram que 86% da producédo @tualadeira da
Amazobnia sdo consumidas no mercado brasileiro.ohtr&rio do que sempre se
imaginou, as exportacbes do Brasil equivalem a pmmgporcdo minima do
comeércio internacional de madeira tropical. As etques de madeira tropical
s6 comecaram a aumentar a partir de 1990, comendasimento do processo
tecnolégico, mas ainda correspondem somente a @aepa porcentagem de
todas as exportacbes de produtos de madeira (SMBERALVERISSIMO,
1999).

Entretanto, com a exaustdo de estoques de paisesidste asiatico, até
entdo considerados grandes produtores e resposg#lei suprimento de uma

elevada proporcédo dos mercados mundiais de madmiiaal, espera-se por um
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aumento substancial da demanda por madeira tropreaileira. Nos ultimos
anos, a dinamica da contribuicdo brasileira no awkrcinternacional em
contraste com a apresentada por paises como aidaladndonésia, € um claro
indicativo desta tendéncia — as exportacdes de imadi®e Amazonia tiveram um
aumento expressivo de 35,4%ntre os anos de 1998 e 2002 (LENT#{lIal,
2003).

3.3.A UTILIZACAO DO RECURSOFLORESTAL MADEIREIRO NA AMAZONIA

A dindmica observada no mercado mundial de maden@cal vem
sinalizando a posicdo estratégica que o Brasil pad@ assumir no cenario
florestal mundial. Apesar da expansao do setor @asicido de destague no
cenario mundial ser desejavel, confronta-se com esrspectiva a pratica
histdrica e cultural de exploracédo predatéria dmsinrsos florestais no pais. Os
beneficios econdmicos produzidos pelo setor flatdstasileiro em curto prazo
contrastam-se com as adversidades sociais e amBigpie paralelamente tém

sido criadas por este padrao predatorio.

3.3.1. Perspectiva Historica e Aspectos Legais

Desde o inicio da ocupacdo portuguesa no séculq A\dtitude do
governo brasileiro em relagdo as florestas natieggecialmente a Amazonica,
tem sido de proteger e consolidar a posse dod&eoitDevido a constantes
intervencdes estrangeiras nas questdes amazomicas,de surpreender que essa
situacdo ainda continue a existir no Brasil. Asdmstoricamente as politicas
tentaram ter o controle da floresta e do seu éeiwit em vez de controlar as
atividades nela praticadas. Até a Segunda Guerradili) a maioria dessas
politicas esteve concentrada em controlar o comégirativista (FRANCO,
1995).

2 No ano de 1998 as exportacdes de madeira tragicatdnica somaram US$ 379 milhdes enquanto que
em 2002 totalizaram US$ 513 milhdes (LENTKIal, 2003).
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ApoOs a Segunda Guerra Mundial, o paradigma do testiao veio
abaixo com a decadéncia da industria de borrachmahaembora recentemente
tenha sido reformado em propostas moldadas paraodesenvolvimento
(ALLEGRETI, 1995). Esse paradigma foi substituidm pm novo, em que o
desenvolvimento nacional € baseado no assentantEntagricultores e na
conversdo das florestas em areas de producéo laggoono, por exemplo, € o
caso dos assentamentos ao longo da Transamaz&@aNG e CLANCY,
2001).

Com a publicacdo do Codigo Florestal (Lei n® 4.7%th)1965, a idéia de
manejo florestal foi langcada para organizar o m@pmdescimento da industria
florestal. O detalhamento sobre o que de fato eeveimanejo florestal s6 veio a
ocorrer 20 anos depois, em decorréncia do aumeastpr@ocupacdes nacionais e
internacionais sobre o meio ambiente (HIRAKURI, 200Em 1986, foi
estipulada a exigéncia do manejo sustentavel @L&i511). Em 1989, o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos NatuRésovaveis (IBAMA)
definiu pela primeira vez o que um plano de mawmgweria conter (Ordem de
Servico n® 002/89). Em 1991, um grupo de técnicsedtais forneceu
contribuicdes cientificas sobre o que 0 manejo estdtel envolveria
(Instrumento Normativo n°® 80). Essas contribuici@msm incorporadas em
1994, pelo Decreto n° 1.282, e finalmente, em 198%am usadas para
especificar o que o Cédigo Florestal original dé5L8efinia como manejo.

Atualmente, embora a reforma necessaria ndo teaheomscretizado,
importantes ajustes foram realizados e pontos tégicas pendentes de
regulamentacéo desde sua instituicdo em 1965, ferdim, ap0s quase quatro
décadas, regulamentados. Caso das Areas de Pg&seRermanente, previstas
no artigo 2° da referida Lei. Em 20 de marco de22@0Resolucédo n® 303 do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), estabeu parametros,

definicdes e limites para as Areas de Preservagéndnente.

13



3.3.2. Desmatamento

De acordo com a avaliacdo Baod and Agriculture Organization of the
United Nations(FAO), no periodo entre 1990 e 2000 a Africa faiamtinente
gue apresentou a mais alta taxa de reducao deta@bdlorestal tropical,
seguido da América do Sul e depois da Asia. Ergrpaises tropicais, o Brasil
apresentou a maior perda média de cobertura farestal, 2,23 milhdes de
hectares ao ano. O segundo foi a Indonésia conpentia media de 1,31 milhdo
de hectares ao ano. E o terceiro, o Suddo com 958ectares ao ano. Dos
paises com maior extensdo de florestas tropicaisnéade 50 milhdes de
hectares), a india foi o Unico pais que ndo aptesereducdo na cobertura
florestal durante esse periodo (FAO, 2000).

A elevada taxa de desmatamento no Brasil deve-sgesdruicao
sistematica da Floresta Amazonica. Na avaliacdoPdijeto Pathfindef, o
desmatamento da Amazonia Brasileira entre 19786 t9ia sido de 1,8 milh&o
de hectares ao ano, caindo para 1,4 milhdo derbeaa ano durante o periodo
de 1986 a 1993. Os dados do governo brasileirarsis elevados. O Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) avalia qudaxa média de
desmatamento na Amazonia Legal foi de 2,2 milh&bkeattares ao ano durante
a década de 80, caindo para 1,7 milhdo de hecaraso na década de 90. Até
agosto de 1998, segundo o INPE, a Amazo6nia Brasil&via perdido mais de
55 milhdes de hectares de cobertura florestal prutaseja, considerando-se
somente as areas onde houve corte raso da floremt@ertidas para uso
agropecuario. O INPE nédo considera as areas soloragfio madeireira e
atingidas por incéndios. Segundo NEPST&al (1999), a extracdo de madeira

na Amazonia afeta uma area entre 1,0 e 1,5 milbdwedtares de floresta nativa

% Landsat Pathfinder/Humid Tropical Forest InventdPyoject — Projeto de mapeamento das regibes

tropicais, sendo desenvolvido através de uma pareetre a NASA e as Universidades de Washington e
Michigan (EUA), cujo objetivo principal é avalias daxas de producdo e consumo de carbono dos
ecossistemas terrestres.
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por ano, matando ou danificando de 10 a 40% da d#ean da floresta e
aumentando a possibilidade de incéntlios
Diante desta conjuntura, poderia-se prever que azAma teria o

mesmo destino da Mata Atlantica, uma vez que osegemS de ocupacado que
ocasionaram a devastacdo da mesma, sao similaresia@stao se evidenciando
na Amazonia hoje (DEAN, 1995). As taxas de desmatdmnsinalizam para essa
perspectiva, porém é pouco provavel que isso oc@sanesmas proporcées que
ocorreram na Mata Atlantica, pois a capacidaderdenramento do governo e da
sociedade civil evoluiu consideravelmente em radgd 150 anos, quando ela

comecou a ser devastada.

3.3.3. Exploracédo Madeireira na Amazonia

Segundo HIGUCHEt al (2000) esperava-se, com a drastica reducao dos
incentivos fiscais em 1990, destinados aos proggospecuarios, eliminar o que
era visto como a principal causa do desmatamentdmazonia. Em tese, a
agropecuaria na regido, sem subsidios, tornar-gmizco atraente e né&o
competitiva em relacdo a praticada em outras regi@eBrasil. As pretensdes
falharam e enquanto os incentivos eram reduzidepraveitamento da madeira
transformou-se em pré-investimentos para as atleslagropecuarias.

De acordo com TEIXEIRA (2001), a extracdo de madem tora das
florestas tropicais deve ser considerada uma aitsia de degradacalrestal,
mas nédo de desmatamerftorte raso da floresta), tendo em vista tratadese
extracdo seletiva de algumas poucas espéciesatesse comercial. Segundo o
mesmo autor, a degradacdo € resultante da abelturama densa malha de
estradas e trilhas para a retirada das toras, altssccausados a outras espécies
durante o corte e a queda das arvores e em razédadadocdo de técnicas
adequadas que favorecam a regeneracao naturalneyam a conservacao

genética das espécies extraidas.

4 Estima-se que a exploracdo convencional de madairamazonia provoca uma reducéo entre 14% e
50% do dossel, permitindo a entrada de luz do sqloe conseguinte, a reducdo de umidade e o
ressecamento da matéria organica acumulada noimderfloresta (NEPSTARt al, 1999).
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Nesse contexto, TEIXEIRA (2001) salienta que o ddamento total

tem sido uma conseqiéncia imediata do modelo predaaplicado na area

explorada pelas madeireiras. Segundo o autor, apd@dirada das arvores de

interesse comercial, a area € geralmente desmadaala instalacdo de pastagens

ou culturas agricolas.
Para HUMMEL e FREITAS (1998), a principal caradgca da

exploracdo madeireira na Amazbnia é o seu “atreltofiea um esperado

aumento ou avanco da fronteira agropecuaria. Segosidutores, 0 pressuposto,

na oOtica dos utilizadores do recurso, € a existédei uma fonte inesgotavel de

matéria-prima, diante da exuberancia da florestaerta constante de madeira.

Esses autores mencionaram as principais causapldaagdo predatoria:

a)

b)

d)

f)

Caréncia de modelo analitico e estudos sobre asefat
limitantes do manejo florestal, os quais permitam a
formulacdo e implementacdo de politicas publicaerardes
com o bioma amazonico;

Existéncia de politicas florestais e n&o florestajse
desestimulam, direta ou indiretamente, a produtérestal
sustentavel,

O atual sistema de normas encontra-se inadequado ou
incompleto. Pontos importantes de alguns instruosel@gais
ainda estéo pendentes de regulamentacéo;

O atual sistema de controle e monitoramento dadatie
madeireira € ineficaz. Alguns instrumentos favonecas
praticas ilicitas;

As dificuldades de articulagfes intra e interingibnais dos
orgaos ambientais na identificacdo das competéneias
atuacao conjunta;

Caréncia de exemplos ou modelos de manejo floreBRtal
muito tempo 0s avancos cientificos e tecnolégicmsah

privilégio apenas do segmento de florestas plastada
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s)] Conflitos e falta de regularizacdo fundiaria. Aegsranca
fundiaria inviabiliza a ado¢do de uma abordagentodgo-
prazo;

h) A oferta clandestina de madeira acaba instituindoa u
concorréncia desleal, desestimulando a adocédo dwejma
pelos madeireiros;

) Abundancia dos recursos florestais. E necessariar cr
instrumentos que tornem o recurso madeireiro @dlfnente
escasso;

)] Auséncia de politicas coesas que incentivem 0 rmanegj
florestal, 0 que acaba estimulando atividades guéazem
mediante a conversao de extensas areas florestais;

K) Falta de recursos humanos e capacidade limitadardé®s

ambientais.

Ja VIANA (2000) mencionou que as politicas publictoriais e
intersetoriais criam problemas para o manejo ftatete diversas formas. Como
estimulo para a exploracédo predatoria destacowaixm lzusto da ilegalidade, a
facilidade para obtencédo de autorizacbes de desraata e extensdo e crédito
rural direcionados quase exclusivamente para e#pams modernizacdo da
agropecuaria. Por outro lado, apontou o alto cdstdegalidade, inseguranca
fundiaria, incéndios florestais e dificuldade deédito com perfil apropriado
como fatores que desestimulam o manejo florestal.

PRADO (1997) considerou que a atual “equacéo ecmadrdo uso dos
recursos florestais na Amazonia se compde da supaerdancia dos estoques; da
disponibilizacdo do recurso pelo desmatamento;césso itinerante, predatorio,
descontrolado em terras privadas, publicas e emstegue, em sua maioria, nao
tem sua propriedade definida; de elevados indieesdebsperdicio, tanto na
exploracédo florestal, como no processamento inidilisula resultante de um
preco baixo da madeira e de outros produtos ndoeinea®s; e, por

consequéncia, de um baixo retorno econémico, se@aitbiental.
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No ambito das normas ambientais e da burocracieergamental,
HUMMEL e FREITAS (1998) ressaltaram a maior factié para obtencédo de
licencas ambientais de corte raso, quando comparedim 0s requerimentos
para licenciamento de manejo florestal. Para osr@sitisso acaba estimulando
uma pratica usualmente utilizada pelos madeirgiana “acobertar ou esquentar”
a origem da madeira mediante uma autorizacdo deailesNo caso do manejo,
ainda ocorre duplicidade de procedimentos e exigéndas instituicdes que
atuam na area ambiental.

TEIXEIRA (2001) alertou para a estratégia de ag@® dadeireiras que
inclui a corrupcdo de funcionarios publicos e @iafihento das comunidades
indigenas com oferta de bens materiais e dinh@omforme relatou o autor,
algumas comunidades indigenas chegam a fazer acondoas madeireiras para
a “venda” da madeira de seus territorios. Outraswodades tém suas terras
literalmente invadidas e exploradas pelas madaggeisem receber nenhum
“beneficio” em troca.

Apesar das iniciativas em favor do desenvolvimdiot@stal sustentavel
estarem se multiplicando na Regido, em um contexdts amplo ainda sao
insuficientes. Com apoio de organizacbes nao-gaveentais e de
pesquisadores, algumas comunidades tém procurastauiar sistemas de
manejo florestal sustentavel. Instrumentos de mderceomo a certificacao
florestal, que surgiram para legitimar a condutabiantal das empresas e
diferenciar no mercado produtos originados de m@msxe ambientalmente
corretos, socialmente justos e economicamente igiat@ambém tém alcancado
resultados expressivos (TEIXEIRA, 2001).

A certificacdo €, sem duvida, o melhor mecanismogde se dispde
atualmente para a promocao do desenvolvimentostiarsustentavel. Contudo,
conforme ressaltou VIANAet al (2002), apesar da certificacdo estar ocupando
com éxito o vacuo deixado pela incapacidade dorgovem gerir, a partir dos
mecanismos de regulamentacao e controle, a ufiizagstentavel dos recursos,
nao deve ser vista como uma panacéia capaz deeatenths as necessidades.

Constitui, sim, um importante instrumento catal®adle mudancas, cuja
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eficiéncia estd condicionada a um melhor funciomamelos mecanismos de
regulamentacéo, do sinergismo que deve manter cOormesmos e de uma

presenca governamental efetiva.

3.3.4. O EfeitoBoom-Colapso sobre a Economia dos Centros Produtores

A producdo de madeira na Amazdnia Legal esta coracknem polos
madeireiros que sao definidos como municipios otromiegides com consumo
anual de madeira em tora igual ou superior a 100nmatros cubicos. Sédo 72
polos distribuidos nos nove estados da AmazonialLégntos, sdo responsaveis
por aproximadamente 95% da producéo total de nwméeir tora da Regido. A
dinAmica destes centros madeireiros de producdada ¢ez mais conhecida
(SMERALDI e VERISSIMO, 1999; VERISSIM@t al, 2002; LENTINIet al,
2003).

O numero reduzido de iniciativas de utilizacéo esustvel dos recursos
florestais e o predominio e perpetuacdo das psatioedatérias, tem submetido
os diversos municipios da Amazonia que possuenvidade madeireira como
base da economia, a uma dindmica econdémica paargiwal, SCHNEIDERet
al. (2000), se referem como cidi@onicolapso econdémico.

Segundo 0s mesmos autores, inicialmente o crestneeendmico dos
polos madeireiros em areas de fronteira é rapidcérp efémero. A atividade
econdmica cresce rapidamente nos primeiros oit@ @anm o estabelecimento
das primeiras industrias processadoras e de aegaasthgendpom). Apos este
periodo, com a exaustdo das espécies de alto d@lee inicio a um segundo
ciclo objetivando aquelas espécies remanescentemétko e baixo valor,
registra-se um declinio econdmico da atividade cipni do colapso).
Aproximadamente no vigésimo ano, ocorre a exaustabdas espécies de valor
comercial.

Com a exaustdo do recurso, as empresas madeien@dsm a migrar,
deixando para tras um caos econdmico, social eesmabi(colapso). Em poélos

madeireiros antigos (fronteiras antigas), com@a@aminas no leste do Para, as
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evidéncias de exaustdo dos recursos florestaisamente com os fracassos
somados, até o momento, da maioria das iniciatteamtroducdo de atividades
agropecuarias, sinalizam a efetivacdo deste ci2lprocesso de migracdo das
empresas que vem sendo registrado em Paragomerasoeitros polos antigos
da Regido, deixa clara a tendéncia do ciclo sdireg@es novas fronteiras.

Para SCHNEIDERet al (2000), a gravidade desse colapso depende do
potencial agricola local. Isto é, se € possivelnéo substituir a economia
madeireira por uma economia agricola capaz de gemda e empregos,
reativando e mantendo o desenvolvimento socio-enmwdlocal. Segundo o0s
autores, um fendmeno similar pode ser observadonuioscipios de Sinop, Mato
Grosso, um dos maiores polos madeireiros nos ahos 8m Redencéo, no sul
do Pard. Entretanto, pelo fato desses municiptasess localizados em areas de
floresta aberta, caracterizada por baixa densidadeadeira comercial, situadas
na zona seca, o declinio da exploracdo madeimnastdo mais rapido que em
Paragominas. Em Sinop, o numero de serrarias easpibximadamente 400, no
final da década de 80, para menos de 100, nodoshnos 90.

No entanto, o municipio de Sinop estd compensandieadinio da
atividade madeireira com o rapido crescimento atajespecialmente da cultura
da soja. Isso € possivel por causa de um maiongateagricola nas regides
mais secas da Amazonia. Por outro lado, Paragontowdizado na fronteira da
zona de transicdo e umida da Amazbnia, apresentatara de declinio da
floresta mais baixa por causa das florestas dewges apresentam um maior
volume de madeira por hectare. Contudo, apesanderalativa longa histoéria
de experiéncias em usos do solo, uma agricultursistentemente lucrativa
capaz de manter a vitalidade da economia local aaimdio emergiu
(SCHNEIDERet al, 2000).

Esses mesmos autores procuraram demonstrar o gggol@co que se
incorre ao permanecer perpetuando a expansao wiifeoagropecuaria como
modelo desenvolvimentista da Regido. Nesse sen#ad@gtizaram a ampla
literatura sobre o baixo potencial agricola da Beghmazbnica, destacando

estudos recentes sobre a influéncia da pluviosidedeariacdo do potencial
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agropecuario. Esses estudos tém apontado a redagémtencial num gradiente
positivo de variacdo da umidade. Isso sugere goeuéo provavel que regides
inseridas nas zonas mais Umidas da Amazoénia apeesenmesma performance
de regibes localizadas nas zonas secas a exempjoedeem registrando polos
madeireiros como Sinop. A medida que a fronteiransee para as zonas de
transicdo e ainda mais para o interior de areasdasnio desempenho
agropecuario tende a piorar. Com a falta de intey@e governamental, as
fronteiras de exploracdo madeireira assumirdo cadanais as caracteristicas do
boomflorestal, sem gerar economias e comunidadesrgastss.

Discutindo o controle do desmatamento na Amazoéagal, ALENCAR
et al (2004) ressaltaram a importancia de se conhesetipos de fronteira
existentes na Regido assim como a dinamica de s&pashe cada uma delas.
Segundo os autores, a “fronteira agricola em e@margplosiva”’ esta entre os
tipos mais comuns, cuja evolucdo segue uma se@iprevisivel de fases (Fig.
02). A fase inicial desse tipo de front&ir& caracterizada por um processo
intenso - e muitas vezes violento - de apropriagdxploracdo dos recursos
naturais (expansao explosiva).

Durante essa fase serdo definidos a estruturaduade o sistema de
estradas secundarias que determinardo como aifeoet®luird espacialmente.
E nessa fase inicial que uma grande porcentagenratnssos naturais S&0
explorados e as terras griladas. E nesse momertasjacdes devem acontecer
para se evitar a exaustdo dos recursos natur@isque haja condicbes de
governanca local que possibilite ordenar de foromstesitdvel a ocupacdo da
fronteira e o uso dos recursos (ALENCARal, 2004).

® A abertura de uma nova fronteira d4-se por meicotatrucdo ou da expectativa de construgéo de uma
estrada, por exemplo. Um dos fatores que explicaépiolo crescimento do Setor Florestal Amazdnico é
as estradas. As estradas (por exemplo, Belém-Brabiansamazoénica e Cuiaba-Santarém) sdo areas de
concentracao da exploracao (UHtal., 1997; ALENCARet al, 2004).
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Figura 02 — A evolucéao da fronteira de ocupacao na Amazioeggl.
Fonte: ALENCARet al (2004).

ApOs essa fase inicial, 0s recursos naturais saroescassos, a disputa
pela terra fica menos intensa e a fronteira seatiolas(esgotamento dos recursos
naturais). Os beneficios econbmicos e sociais teamps obtidos a partir da
exploracdo predatéria dos recursos naturais acabam processo de estagnacao
econdmica se inicia. As fronteiras tipicamente aujais podem evitar essa
estagnacdo, passando para uma fase seguinte, atemsificacdo agricola
(ALENCAR et al, 2004).

22



4. MATERIAL E METODOS

4.1.CARACTERIZAGAO E IMPORTANCIA DA AREA DE ESTUDO

4.1.1. Informacdes Gerais sobre o Municipio

O municipio de Cotriguacu esta situado na Regidod&&te do Estado de
Mato Grosso localizado a partir das coordenadasb@918” de Latitude Sul e
58° 34’ 01” de Longitude Oeste. Possui uma areal e 9.124 krfy limitando-
se politicamente ao norte com o Estado do Amaz@wasyl com o municipio de
Juruena, ao leste com o municipio de Nova Bandesaa ao oeste com o
municipio de Aripuand. Em 2004, as areas protegmagaziam 37,31% do
territério municipal, sendo 22,64% terra indigenk4e¢67% unidade de protecao
integral. A Terra Indigena Escondido, da Tribo Bakts4, com 168.938 ha, é a
maior registrada no municipio. A sede municipad estiproximadamente 1.000
km de Cuiaba, capital do Estado, e 300 km de AlbaeBta, a mais importante
cidade do extremo norte mato-grossense. Conformgoceesalizado no ano de
2000, residiam no municipio 8.474 pessoas (IBGBO2(5A, 2004).

O municipio tem como principal via de acesso a MU, kendo 500 km
pavimentados e 500 km ndo pavimentados. Além dedtavia, existem 523 km

de rodovias municipais que desempenham papel dertamgia local para as
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ligagBes intermunicipais, com destaque para adigaygta Floresta e Colniza. E
servido com uma linha diaria de 6nibus para Jui@aiaba e uma linha semanal
para a Regido Sul do Pais (PRONATURA, 2001).

Legenda

@® — Rios

@® — Rodovias Pavimentadas
O ++ Estradas de Ferro

O < Portos

@ -4 Acroportos

Estado de Mato Grosso
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Figura 03 — Divisao territorial do Estado de Mato Grossooealizacdo do
municipio de Cotriguagu.
Fonte: IBGE (2005) e ANEEL (2005).

O distrito de Cotriguacu foi criado em 4 de jull®1D88, com territorio
jurisdicionado ao municipio de Juruena, criadoaestsma data e pela mesma
lei. Em 20 de dezembro de 1991, através da Lei.9P25 o seu territorio foi
desmembrado do municipio de Juruena. A partir daneipacao, iniciou-se a
implantacdo de varios projetos de assentamentmstduto de Colonizacdo e
Reforma Agraria (INCRA). Esses projetos atrairam grande numero de
familias oriundas de acampamentos existentes nascipios de Itaquirai,
Bonito, Amambai e outros municipios do Mato Groskp Sul, familias de
Apiacas e de outros municipios do extremo norteMddo Grosso, e muitas
familias de Rondonia. Atualmente, o municipio € posto, além da sede
municipal, por mais trés nucleos urbanos (Ouro ¥edds Pioneiros, Nova
Esperanca e Nova Unidao) e 21 pequenas comunidBB&INATURA, 2003).
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O municipio faz parte da Bacia Amazobnica e é bamipadb rio Juruena,
0 maior em volume de agua do Estado de Mato Grd$aaede hidrografica
municipal destacam-se ainda os rios Canama, AaRhcutinga e Moreru. A
vegetacdo predominante € de Floresta Ombrofila DeRessui 25% de sua
extenséo territorial com relevo plano, 60% irreguta15% montanhoso. A
altitude média é de 240 metros. A regido onde iesirido caracteriza-se por
clima equatorial quente e Umido, com dois mesesa® (junho e julho).
Apresenta precipitacdo média anual de 2.750 mm, @gime pluviométrico
composto de uma estacdo de baixa precipitacdo aearsetembro, periodo em
que se da a maior parte da extracdo de madeirdiaepiecipitacdo que
compreende o periodo de outubro a abril. As maimtessidades ocorrem nos
meses de janeiro, fevereiro e marco. Apresentatamperatura anual variando
entre 22°C a 35°C (MTNEWS, 2003).

O desenvolvimento de Cotriguagu foi impulsionadmagir do momento
em que as madeireiras comecaram a se estabelecéreaa Atualmente, a
madeira € o principal item da economia do municijpi@ abrange uma area
florestal caracterizada por uma grande diversididespécies tropicais nobres.
As atividades industriais desenvolvidas pelas esagrdlorestais vém gerando
divisas ao municipio. Com relacdo ao setor agrapéxuainda € incapaz de
gerar renda compativel com as necessidades dotprodual, obrigando alguns
membros da familia a buscar emprego no setor neadeirDestacam-se
basicamente as culturas perenes e de subsist@&te€i2004 o municipio havia
perdido 1.183 km (13%) da cobertura florestal, dos quais 3.500 madeeas
protegidas. A criacdo extensiva de gado, em plgparséo, € o motivo principal
das conversbes de areas florestais no municipioFiga 04 € mostrada a
evolucdo do rebanho bovino do municipio (MTNEWSQ20PRONATURA,
2003; IBGE, 2004; INPE, 2004).
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Figura 04 — Evolucéo do rebanho bovino no municipio de Qaatu.
Fonte: SIDRA (2004).

4.1.2. A Relevancia do Municipio para o Contexto dResquisa

Os poblos madeireiros situados na Amazénia Legafpdaa geral, sédo
municipios que se estabeleceram a partir de umaosta exclusivamente
florestal, e da qual dependem para o desenvolvimsatio-econdmico local.
S&o0 exatamente esses municipios, 0s mais susteos efeitos adversos do
modelo de ocupacédo e da exploracdo predatéria elmgsos naturais. Essa
insustentabilidade preponderante na regiao temidsalle a expanséo do setor
florestal local e submetido esses centros prodsitarama dinamica econdémica
padrdo. Caracterizada por proporcionar inicialmeme crescimento rapido,
porém efémero, essa dindmica econémica, conheoita cicloboomcolapso,
tem constituido o tipico cenério de desenvolvimat#aegido (SCHNEIDERt
al., 2000).

O fato da maior parte dos poélos estabelecidos espagstabelecer na
Amazonia propender a seguir esta dindmica econdimscastentavel, demonstra

a necessidade de pesquisas que busquem idengifesgender melhor os fatores
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que influem nessa conjuntura. O municipio de Co#gy € uma fronteira nova
gue se encontra em plena fase inicial de exparm&oegcessiva pressao sobre
0S recursos naturais e instabilidade fundiaria.td®d@sse como um importante
polo madeireiro da regido noroeste mato-grossemsa, das ultimas fronteiras
florestais do Estado. A atual fase de evolucao rdatdira representa um
momento propicio para se evidenciar e compreendediversos fatores que
contribuem para a insustentabilidade do setor dtatelocal, assim como os
principais desafios enfrentados por um municipitepcalmente florestal para
propagar seu desenvolvimento com base em uma e@noompativel a

vocacao inerente da regiao.

4.2. METODOLOGIA

4.2.1. Concepcao da Pesquisa

A conscientizacdo ambiental atingiu todos os sstoeeonOmicos
provocando mudancas profundas no campo organizdcidas empresas,
obrigando-as a uma mudanca de postura em relafgtona de interagir com o
meio ambiente. No contexto florestal, a certificacem constituido um
importante catalisador para as mudancas necessaj@apode ser considerada
um instrumento fundamental para a promocao do #ekemento florestal
sustentavel. Diante dessa constatacao, inicialmepteu-se pela concepcéo de
uma pesquisa para a abordagem da certificacaostidreComo objetivo
principal, previa-se promover um diagnostico doedgsenho das empresas de
um tipico polo madeireiro na Amazonia Legal comebag conjunto de padrbes
do mais importante sistema de certificacdo flotesta vigéncia no mundo, o
Forest Stewardship CoundiSC).

Apds uma maior interacdo com os problemas e cosalalade do setor
florestal Amazonico e com base em varias reuniGesquipe de pesquisa,
chegou-se ao consenso de que a realidade comodanefoem um contexto

menos amplo, a oportunidade que se dispunha em, m&panha demandas
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muito mais importantes do que as que se tinhamemii&o, estabelecidas. A
partir da reavaliacdo das oportunidades e neceesdam novo modelo de
pesquisa foi idealizado. Os novos objetivos fundaemeam-se no tratamento de
temas mais descritivos do contexto florestal amiapda excluiam a certificagao
como enfoque principal do trabalho, porém, imgiciente, destacavam a
necessidade de sua abordagem em meio a outrosdemasriam analisados.
Com o0s novos objetivos, esperava-se realizar unractesizacao
quantitativa considerando também uma abordagem itajiuial para a
identificacéo e caracterizacao dos problemas quelwm a atividade florestal e
suas possiveis inter-relagcdes. A partir de entddgia passou a abranger um
amplo diagnéstico do setor florestal de Cotriguacupntemplava a insercao da
percepcao dos dirigentes das empresas madeirebes @s principais problemas

e 0s maiores desafios para o desenvolvimento faresstentavel do polo.

4.2.2. Classificacao da Pesquisa

Com relacdo as suas caracteristicas, a pesquisa sgvdclassificada
(TRIVINOS, 1987; SILVA e MENEZES, 2000):

» De acordo com sua natureza, como aplicada;
» Segundo a abordagem do problema, como quanti@tjelitativa; e

» De acordo com seus objetivos, como exploratorieseritiva.

A pesquisa caracteriza-se como aplicada por gemnecimentos para
aplicacdo pratica, objetivando a solucdo de proaeespecificos. Além da sua
abordagem quantitativa, o seu carater qualitatixém do fato de considerar
gue ha uma relacdo dinamica entre 0 mundo reasgeito, de ndo requerer a
utilizacdo de métodos e técnicas estatisticas sed®mar o ambiente natural
como fonte direta para a coleta de dados. Em m@lagé objetivos, a pesquisa &
exploratoria, porque visa proporcionar maior faamitiade com o problema, no

intuito de torna-lo explicito ou construir hipétese partir de levantamento
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bibliografico e entrevistas com pessoas que viancia questdo estudada
(SILVA e MENEZES, 2000).

4.2.3. Técnica de Coleta de Dados

4.2.3.1. Especificidades da Pesquisa

Além das informacgdes quantitativas que caracteamade forma geral o
setor florestal local e que poderiam ser coletgaasmeio de um questionario
estruturado, teve-se como desafio a apropriacadakbss qualitativos referentes
diretamente a percepcao dos dirigentes das empilesastais sobre os temas
dirigidos e, principalmente, sobre os problemassmaevantes do setor florestal
local. Essas informacdes somente poderiam serasbiieediante uma abordagem
participativa. Logo, surgia a necessidade de ajustamodelo metodolégico de
coleta simultdnea das informacgfes quantitativasualitgtivas levando em
consideracao as restricbes orcamentarias e de tempo

Com a abordagem participativa como esséncia daugascpenas um
questionario estruturado néo seria suficiente pemader aos preceitos dos novos
objetivos. Portanto, outros procedimentos de psageiinstrumentos de coleta
de dados precisariam ser incorporados e devidansidquados a situacao,
contemplando a liberdade necessaria aos entreassfata que expusessem suas
percepcdes, evidenciando elementos que fossemandésvpara a compreensao
da realidade e do contexto local, com a possilikdainda de elaboracéo de

perguntas e sugestdes para a pesquisa.

4.2.3.2. O Modelo Metodoldgico

Segundo TRIVINOS (1987), a entrevista semi-estaatar é um dos
principais meios para o pesquisador realizar daale dados. Caracteriza-se por
guestionamentos basicos, apoiados em teorias dbgaegue interessem a

pesquisa e, a0 mesmo tempo, oferecem amplo campedegativas, fruto de
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novas questdes que vao surgindo a medida que sberacas respostas do
informante. Assim, o informante, seguindo a linkeaséu pensamento e de suas
experiéncias dentro do foco principal colocado pehestigador, comeca a
participar da elaborac&o do contetdo da pesquisa.

Por sua vez, a entrevista ndo estruturada, tamhb@rhecida como
entrevista em profundidade, se caracteriza porcteno objetivo obter do
entrevistado o que ele considera como aspectos nedévantes de um
determinado problema e saber como e por que eleeodesse procedimento
permite maior liberdade de respostas por ndo linsitantrevistado as escolhas
pré-formuladas como nos questionarios, pois ofececelicbes para a troca de
informacdes entre os participantes pela possilbiédae uma comunicacao
bilateral e permite uma relacdo de maior proximgdaghtre as pessoas
(RICHARDSON, 1985).

A metodologia para a coleta de dados baseou-se namhbinacdo dos
procedimentos de uma entrevista semi-estruturada arcabouco de um
guestionario com escolhas pré-formuladas. Algumasacteristicas das
entrevistas em profundidade também foram considsrpdra que se chegasse a
um modelo metodologico mais apropriado as espeafies da pesquisa. Por
fim, obteve-se um modelo que permitiu, na praticaa interatividade maior do
entrevistado com o assunto discutido e que Iheedtwca oportunidade de uma
atuacdo mais participativa, expondo suas percep@derma espontanea sem,
contudo, prejudicar a parte quantitativa da pesquisartificio de gravacdo das
falas, além de garantir uma coleta detalhada desmacdes, evitando o prejuizo
do desvio da atencao, foi fundamental para a dicgiohd modelo, que fluiu nos

moldes de uma conversa com ampla troca de inforesacd
4.2.4. Estruturacao do Roteiro para as Entrevistas

As entrevistas basearam-se em um roteiro pré-definonstituido de
questdes fechadas, semifechadas e abertas. Suturegio foi previamente

realizada em gabinete com base em informac¢descdidasepor atores sociais do
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setor florestal do municipio, bem como adquiridas pneio de reviséo
bibliografica. Os ajustes finais e o aprimorameadoroteiro foram feitos em
campo durante a semana que antecedeu o iniciolei@ d® dados. O roteiro

utilizado se encontra na secédo Apéndice, ao fiestedestudo.

4.2.4.1. Fonte Inicial dos Dados

Diante da impossibilidade de realizacdo de vigi@&yias ao municipio
em razdo do tempo disponivel e das restricbes @miamas, a estruturacao
metodologica da pesquisa baseou-se inicialmentgésriontes de informacdes:
contato comexpert consulta a organizacdo nao-governamental e evisa
bibliografica de trabalhos correlatos. Ndo se pddixar de enfatizar que o
conhecimento e a experiéncia dos membros da edaipesquisa também foram
de fundamental importancia para esta fase inicial.

O expert € uma pessoa que, por manter um relacionamemét@xom
0 espaco a ser estudado, encontra-se tdo segueamgratr da realidade deste
espaco que pode retrata-lo com fidedignidade er fazgestbes seguras sobre
este (CALABRIA, 2004). Apresentando este perfibencalgumas caracteristicas
adicionais importantes, o ator selecionado comdefanicial de informacdes
também foi nomeado pela prefeitura do municipioccenmsenso com as empresas
florestais locais como o intermediador de todasn@gociacdes referentes a
pesquisa. Isto, de certa forma, constituiu numlifador para a apropriacdo dos
dados iniciais que subsidiaram a estruturacdo tlroopara as entrevistas. O
expertera um consultor na area agrondémica e florestal lmmgo periodo de
atuacao juntamente as principais empresas em @gerag polo. Era também
secretario de agricultura e meio ambiente do mpiniciSua participacéo foi
fundamental para a interacdo da equipe de pesquosa a realidade e
peculiaridades do local.

Foram feitos trés contatos telefébnicos com o agtecsonado visando,
exclusivamente, a obtencdo de informacdes do p¥mbes de cada contato,

foram definidas algumas perguntas, organizadas mnpegueno roteiro para
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orientar as conversas. As principais informacOepadtiibilizadas pelexpert

abrangeram caracteristicas gerais sobre o setmstid do pdélo madeireiro,
como: 0 numero de empresas em atividade, o tigmrte, origem da matéria-
prima, consumo, producdo, mercado consumidor e wl ngerencial e
organizacional das mesmas.

Uma outra parte das informacdes necessarias duaafgse inicial do
estudo foi obtida juntamente a uma organizagaoge&ernamental de pesquisa
que, ja ha algum tempo, vem atuando com diversagetps cientificos
direcionados para a regidao. Atendendo a uma suj&u feita viae-mail pela
equipe de pesquisa, a organizacao disponibilizowamunto de informacdes de
carater geral sobre Cotriguacu.

Também foram obtidas informacfes por meio de revisBliogréafica.
Em relacdo ao polo de Cotriguagu, constatou-seastoresm um municipio ainda
pouco explorado em termos cientificos, por conggguiapresentando uma
quantidade reduzida de informacdes disponiveis it@matura. Apenas um
trabalho referente ao pdlo foi encontrado e coadolt um diagndstico da
atividade florestal que apesar de disponibilizatodarelativamente atualizados,
teve pouca utilidade quantitativa uma vez que &ptasos dados do municipio
fundidos aos de um outro municipio vizinho (PRONARAJ 2001). O mesmo,
no entanto, foi extremamente utili uma vez que didplizou informacgdes
gualitativas importantes e evidenciou elementasvegites sobre a conjuntura do
setor florestal do municipio.

Por outro lado, diferentemente do que se obsenara Eotriguacu,
pode-se constatar que ha varias pesquisas reaieagta andamento em diversos
polos madeireiros na Amazonia Legal. Esta liteeattonstituiu uma importante
base de informacfes, ndo sé para subsidiar a wsitéib da metodologia da

pesquisa, como também, para a concepc¢ao do trabalho
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4.2.4.2. Conteudo e Principais Temas Abordados

O roteiro abrangeu temas de carater geral para ractedazacéo
quantitativa e qualitativa do setor florestal loeaemas especificos considerados
de grande relevancia para o setor florestal Amapoeri direcionados para a
analise qualitativa das perspectivas e dos prirgipdesafios para o
desenvolvimento florestal sustentavel do poélo. €sas de carater geral foram
abordados por meio de questdes fechadas e sentife;ha algumas questbes

abertas. Entre eles estao:

* Identificacédo e informacdes gerais da empresaenttevistado;

» Generalidades, historico e classificacdo da empresa

* Reservas florestais e areas disponiveis;

* Infra-estrutura e funcionamento;

e Consumo de matéria-prima, producéo e capacidadaapeal;

» Origem da matéria-prima;

» Atividades florestais;

* Principais espécies processadas e introducdo e esypécies;

» Transporte primario e condi¢cdes das estradas;

» Dinamica do raio de atuacdo das empresas;

* Magquinarios préprios e terceirizacao;

» Destino da producéo, mercado consumidor, perfiliéates; e

* Custos médios de producao.

Por sua vez, os temas especificos foram tratadusgalmente por meio
de questbes abertas e semifechadas, dispostas @segiencia l6gica ao longo
do roteiro de entrevista. Com essas questdes, noose uma melhor
abrangéncia de pontos considerados de relevanaia @asetor florestal
Amazonico, e portanto, a realidade do polo. O tegis a posterior analise das
diferentes percepcdes possibilitou um melhor emeswcto dos problemas em
evidencia no setor florestal Amazonico e a dete@ao principais barreiras a

serem superadas dentro do setor florestal locajud destes temas foram
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incorporados ao questionario apds a realizacaoé@tepte. Os temas especificos

abordados durante as entrevistas, foram os seguinte

* Oportunidades e ameacas para a atividade;

» Aspectos relativos a infra-estrutura do municipio;

e Questao fundiaria;

» Legislacéo Florestal,

» Atuacdo do 6rgdo ambiental no municipio;

* Relacionamento com os demais atores do setor;

» Perspectivas futuras relativas ao setor florestal|

» Perspectivas futuras relativas a atividade das esapr
» Aspectos mercadoldgicos e competitivos;

* Manejo Florestal Sustentavel; e

» Certificacdo Florestal.

4.2.4.3. Revisédo de Conteudo e Ajustes Estruturais

A equipe de pesquisa, composta por dois pesquisadar Universidade
Federal de Vicosa, realizou durante trés dias comises — 19, 20 e 21 de
Janeiro de 2004 — o reconhecimento do local dedest® secretario de
agricultura e meio ambiente do municipio, encadlegda recepcdo a equipe,
exerceu um papel fundamental durante esta etapermediando visitas e
contatos com diferentes atores. Neste periodoesgusadores interagiram com
uma grande variedade de atores ligados ao setoestéd local que Ihes
expuseram importantes particularidades da ativifladestal no pélo. O contato
direto com a realidade local, ao promover uma agi&o pratica da equipe com
0s principais elementos de pesquisa, subsidiou urnraiciosa revisdo do
contetdo e determinou algumas alteracées na metgidale coleta de dados.

Como procedimentos para interacdo da equipe deuisasipres com a
realidade e as peculiaridades do local objeto dsjpea, foram promovidas

visitas as principais empresas do setor florestahdnicipio. Além de conhecer

34



a estrutura e o funcionamento destas empresas,uipeetambém realizou
reunides com seus representantes (proprietariadirmentes). Estas conversas
informais propiciaram aos pesquisadores uma vis@vig dos principais
problemas do polo, o que contribuiu para a includécalguns elementos ao
roteiro de entrevista e para a mudanca comportanem relacdo a outros

elementos ja constantes no modelo.

4.2.5. Preparacgéo para Realizacao das Entrevistas

4.2.5.1. Censo e Amostragem das Empresas

Com o auxilio de um funcionario da associacdo deleingiros do
municipio, realizou-se um censo abrangendo todasngwesas instaladas no
polo. Foram identificadas 26 empresas madeireastre estas, 18 estavam em
atividade, 1 estava com escala operacional reduzZtdase encontravam
temporariamente fora de operacao, 2 estavam foop@@cao e havia 2 projetos
em fase de implantacdo. Procedeu-se a selecdo lasaquensideradas
potencialmente aptas a participarem da pesquisdiri@sentes foram contatados
por telefone e informados sobre a presenca e etivady dos pesquisadores da
Universidade Federal de Vicosa. Foi entdo, sotlaita participacdo de cada um
na pesquisa.

Inicialmente, pretendia-se com o estudo abrangéastaunidades de
processamento de madeira do pélo, independenteivad de atividade que
apresentassem. Entretanto, o dificil acesso ardigigdos locais, a existéncia de
empresas em areas considerados de risco em razdispdgas fundiarias, ou
mesmo a indisponibilidade de algumas empresas gaatiparem do estudo,
constituiram fatores que limitaram a abrangénciapédsguisa em apenas 18
empresas. Uma vez definidas as empresas que pariten da pesquisa,
procedeu-se um novo contato telefébnico para convida respectivos

representantes para uma reunido na sede da agésocia¢
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4.2.5.2. Reunido com Representantes das Empresas

Por ocasido dessa reunido, os pesquisadores fizaramapresentacéo
do projeto, enfatizando os objetivos principaidgrias aspectos metodoldgicos.
Houve uma grande preocupacdo em deixar claro, aesparticipariam do
trabalho, os objetivos cientificos do mesmo. Apésalbreve explanacdo, os
pesquisadores se colocaram a disposicao para pa&sganesclarecimentos no
ambito do trabalho e de outros temas relacionadogue possibilitou um
primeiro contato com as idéias, reclamacdes e @snilos atores sociais, objetos
da pesquisa.

Durante a reunido, as diversas reclamacoes, nuetas repercutidas em
consenso, orientaram 0s pesquisadores para adeel@s mais problematicos
que certamente seriam enfocados durante as etaieWHde-se constatar que 0s
individuos ligados as empresas de maior porte, dalemonstrarem um maior
interesse no estudo, também evidenciaram uma wdg@oenciada daqueles

representantes de empresas de menor porte.

4.2.5.3. Pré-teste

Como observou HILL e HILL (1998), os pesquisadayas fazem uso
de questionarios realizam normalmente estudosnirelres (estudos piloto ou
pré-testes) para avaliar a sua adequacdo. Neste, casmsiderando as
peculiaridades do modelo metodoldgico, o pré-testestitui-se de fundamental
importancia, uma vez que permitiu a avaliacdo deaplidade e a realizagao
dos ajustes finais no roteiro de entrevistas. Rareealizacdo do mesmo,
procedeu-se a selecdo de um ator dentre aqueleg duwviam confirmado a
participacdo na pesquisa. Na escolha, foi aval@gerfil do agente, dando-se
preferéncia aquele com o qual ja havia sido feitb ocontato prévio e
demonstrasse maior interagdo com 0s objetivostdd@s

A realizacdo do pré-teste, além de propiciar umaliagdo da

aplicabilidade e contribuir para o aprimoraments dwstrumentos de coleta de
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dados da pesquisa, permitiu uma visdo prévia des geasiam aqueles assuntos
gue demandariam uma abordagem mais criteriosa tduras entrevistas
subsequentes, bem como evidenciou mais claramentéernas nos quais
invariavelmente se concentraria a maior parte dasuskdes. Foi possivel
também identificar as provaveis dificuldades qugisam na coleta de dados.

A partir do pré-teste, observou-se que a entrevigamitia um
aprofundamento maior sobre os temas de relevaac@amapesquisa, além de ser
eficiente para evidenciar aspectos e fatores né&cessao estudo. Pbéde-se
constatar também que determinadas questfes estamulaa manifestacao
espontanea do entrevistado em relacdo a temas tanps ndo abordados
diretamente no roteiro. O procedimento demonstioel @ modelo era bastante
flexivel e dindmico, porém, requeria para sua jtarfeonducdo uma boa
desenvoltura do pesquisador.

O pré-teste permitiu ao entrevistador padronizgured procedimentos
iniciais que deveriam ser seguidos antes do indéstivo de cada entrevista,
como: as informacdes iniciais obrigatérias sobreobgetivos principais da
entrevista; a informacdo sobre o tratamento em teraréonfidencial da
identificacdo do entrevistado e da respectiva esapreepresentada; e a
solicitacdo de autorizacdo do procedimento de treg@itomatico das falas por
meio de gravacdo. Também foi possivel definir oos@tde abordagem para a
maioria das questdes e obter uma idéia inicial e@mpb de aplicacdo do

questionario que, por sua vez, subsidiou o plar&jonda coleta de dados.

4.2.5.4. Planejamento para Aplicacao

Definiu-se a sequéncia de realizacdo das entrsvisteando-se em
consideracao a localizacdo da empresa e a dispdads# de cada dirigente na
data previamente fixada. Por meio de consulta aasteo da associagdo de
madeireiros do municipio, realizou-se o0 preenchtmgmévio no questionario,
de alguns dados referentes as empresas e ao respeptesentante de cada uma

delas.
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4.2.6. Realizacao das Entrevistas

As entrevistas foram realizadas no periodo entr@ias 27 de Janeiro e
12 de Fevereiro de 2004. Antecedendo o inicio d& eatrevista, foram feitos
alguns esclarecimentos sobre a metodologia deacaéetlados, especialmente, a
respeito da necessidade e a importancia da ufikzda gravacao das falas para o
procedimento de apropriacdo dos dados. Garantiase entrevistado a
confidencialidade dos dados e informacfes displarabias por ele, deixando
claro que as mesmas somente seriam manuseadasndwasée sob sigilo
absoluto a identificacdo da empresa e do propriceestado. Informou-se ao
entrevistado que o procedimento de gravagédo sa gdlizado mediante o seu
consentimento.

Apenas dois entrevistados nao permitiram a utdimado gravador.
Contudo, isto ndo causou prejuizos para a coletadddos referentes a estas
empresas. Os gquestionarios foram formatados dmddb que, mesmo sem a
utilizacdo do gravador, a obtencdo de dados camglds essenciais ndo fosse
prejudicada. Outros entrevistados, apesar de n@&omntelemonstrado objecédo
guanto ao uso do gravador, na primeira parte dawstia evidenciaram um certo
desconforto e precisaram de alguns minutos paaadizontade. O tempo médio
de duragcdo das entrevistas com 0s representardesng@esas de menor porte
foi inferior ao das entrevistas com os represeatadaquelas empresas de maior

porte que evidenciaram uma visao mais ampla destssdiscutidos.

4.3.DIFICULDADES ENCONTRADAS

Previamente, diante do carater comprometedor deerrdetadas
informacdes requeridas no questionario, havia grandocupacao quanto ao uso
do gravador e a possivel influéncia que o mesmoenmdter sobre a
autenticidade dos dados coletados. Temia-se quepaselno inibisse o0s

entrevistados e, por conseguinte, que provaveitatieams de dissimulacao
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pudessem ocorrer e distorcer a veracidade dos, fategidicando a coleta das
informacdes. Foi 0 que de fato ocorreu. Alguns estfgtados, visivelmente
retraidos pelo gravador, preferiram se postar camacimparcialidade em
relacdo aqueles temas mais polémicos como, por@eeiam atuacdo do 6rgao
ambiental no municipio, a corrupcédo de funcionapablicos, a utilizacdo de
madeira de procedéncia ilegal, entre outros.

Foi importante para o sucesso das entrevistasameara a credibilidade
das intencbes e ganhar a confianca dos atores.e Neshtido, certos
procedimentos que precederam as entrevistas, cemeuaides individuais e a
reunido coletiva, na medida que promoveram uma materacdo dos atores
centrais da pesquisa com 0s objetivos e a metodottag mesma e, a0 mesmo
tempo, propiciaram o estreitamento da relacdo cemesquisadores, foram de
grande importancia. Contudo, a abrangéncia desteegimentos foi de certa
forma limitada. Alguns atores, demonstrando um oceaesinteresse, nao
compareceram a reunidao e o contato inicial comsgyisador se deu somente
por ocasido da entrevista.

A maioria das tentativas de dissimulacdo com o emento de
informacdes enganosas, foram efetuadas, especialmem resposta aqueles
questionamentos referentes a utilizacdo de madeirprocedéncia ilegal. Por
diferentes meios e com base em varias evidénaappssivel constatar que os
dados fornecidos pelos entrevistados sobre a naadegal utilizada, eram na
grande maioria subestimados e nado condizentes c®ndados reais. Isto
evidenciou o quanto € dificil estruturar estatésticonfidveis sobre a quantidade
de madeira de origem ilegal utilizada pelas emgreBarém, ndo restaram

davidas que os volumes séo grandes.
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4.4 .SISTEMATIZACAO , PROCESSAMENTO E ANALISE DOS DADOS

4.4.1. Porte das Empresas

A classificacdo das empresas € uma questdo prdidam@ara os
pesquisadores, dada a diversidade de critéri@anartho das empresas e as suas
condicbes econbmicas e produtivas. Geralmente,ribfrias utilizados para
definir o tamanho de uma empresa sdo de ordemtajuadi ou quantitativa. Os
gualitativos, embora sejam mais subjetivos e dieiddefinicdo, uma vez que
implicam fatores de dificil mensuracdo, exprimemmcmaior veracidade a
natureza da empresa, levando em conta, na sua icdefin aspectos
administrativos como, por exemplo: tecnologia emada, estrutura da
organizacao, nivel de especializacdo da mao-de-aletacionamento entre
administrador e empregados, tipos de maquinas ranfentas, utilizacdo de
técnicas de administracéo, entre outros (TERENOE&2R

Segundo 0 mesmo autor, o critério quantitativonéais utilizado porque
facilita a obtencéo de informacgdes a respeito dgz@sas e permite a realizagao
de andlises comparativas entre estas. No entantorit@rio utilizado por
instituicdes publicas e privadas difere em relaa@mdicador adotado. Dentre os
quantitativos, em geral se usa aquele que consmwenamero de empregados,
dado que é facilmente levantado nas empresas evan@ de acordo com
correcbes monetarias, como ocorre com outros ioster

No Brasil varios critérios sédo utilizados por difietes instituicdes
publicas e privadas. O Servico Brasileiro de Apa® Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) adota o critério estabelecido [BGE, que classifica as
empresas segundo o numero de funcionérios combit@uoo setor de atuacéo
da empresa. O Governo Federal, para fins de tghate vigéncia do SIMPLES,
diferencia em micro-empresa e empresa de pequerne, pmonsiderando o
faturamento bruto anual (Lei n® 9.841, de 5 delmatde 1999).

Embora o critério de nimero de empregados sejai® utiizado, para
TERENCE (2002), o melhor critério depende do prdapogsio usuario.
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RATTNER (1985) faz uma critica a utilizacdo do énih de numero de
funcionarios, pois ao se adotar este parametréa,seshssumindo ndo apenas que
este fator € determinante da produtividade e fueddah para o desempenho da
empresa, da industria e da economia como um tods também que possibilita
classificar, em uma mesma categoria, as empresasaptal intensivo e as
artesanais, de mao-de-obra intensiva. Segundo DRERCK981), embora seja
um parametro relevante, o numero de funcionariosieréo é determinante, pois
existem empresas com um numero reduzido de fun@d@né caracteristicas de
uma grande empresa, bem como empresas com um nlaerado de
funcionarios e caracteristicas de uma pequena sapre

Sendo assim, pdde-se constatar que ndo existe itériocideal para a
classificacdo das empresas, pois a escolha do askguado depende do
proposito de sua adocdo. Embora o critério que iderss 0 namero de
funcionarios seja o mais utilizado, neste trabalpera definicdo do porte da
empresa, utilizou-se o consumo anual de madeiradoganuma vez que é 0
critério utilizado por algumas instituicbes de istigacdo cientifica atuantes na
regido amazonica. Além de ser um critério mais eorente aos propoésitos da
pesquisa, comparativamente foi também o mais cteer&specificamente, foi
utilizada a classificacdo definida pelo Institum idomem e Meio Ambiente da

Amazonia (IMAZON), conforme descrito na Tabela 01.

Tabela 01 — Classificacdo das empresas segundo o consunmal deu
madeira em tora.

PORTE Consumo Anual de Madeira em Tora(m
Microempresa Inferior a 4 mil metros cubicos
Empresa de Pequeno Porte Entre 4 mil e 10 mil metibicos
Empresa de Médio Porte Entre 10 mil e 20 mil metidscos
Empresa de Grande Porte Superior a 20 mil mettosas

Fonte: VERISSIMO (2002).
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4.4.2. Transcricao das Entrevistas

O processo de conversao dos dados armazenadosarosassettepara
o formato digital, iniciou-se imediatamente apogéomino dos trabalhos de
campo. Durante as transcrigcdes, optou-se pelazagdlb de algumas alteracoes
na estrutura de determinados argumentos como aepéoducdo de palavras e
periodos que apenas expressavam gestos compors aog entrevistados cuja
auséncia nao traria qualquer prejuizo para a coer@miginal dos argumentos.
Para agqueles argumentos julgados de maior impaatéwecambito dos objetivos
do trabalho, que devido a representatividade panteser utilizados de forma
primaria nos resultados, procurou-se resguardanaomo a originalidade dos
depoimentos e respostas.

A transcricdo das entrevistas teve grande impaggrera o andamento
das etapas seguintes da pesquisa. A partir dasctigies foi possivel tornar as
informacdes coletadas mais acessiveis as consulaglises subsequentes. Foi
possivel também, com base em uma analise maisdacui@s depoimentos,
identificar as tentativas de dissimulacdo, bem ¢aommar evidente os artificios
mais utilizados para isso, que vao desde a postyrarcial em relacéo a alguns
fatos, até o falso juizo na exposicdo dos mesmos.

Por outro lado, na medida que promoveu uma rewviségadosa dos
dados coletados, o procedimento de transcricdoifieran pesquisador tomar
conhecimento de informacdes que durante as ertas\passaram despercebidas.
Também foi possivel, antes mesmo da sistematizadas analises propriamente
ditas, uma prévia familiarizacdo com os elementosfermacdes de maior
relevancia aos objetivos da pesquisa. Adicionaleemiprocedimento subsidiou
uma ampla visdo da adequacdo do modelo estrutupmdsibilitando a

identificacdo de elementos passiveis de melhoria.
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4.4.3. Andlise dos Dados

O processamento e analise dos dados de naturenditapiiea e dos
dados qualitativos foram realizados mediante piliooeadtos distintos. O
processamento dos dados quantitativos foi realizadoplanilha eletronica
Microsoft Excel onde foram executadas as analises, bem comost&rugio de
graficos e tabelas para exposicdo dos resultadgso€@dimento de analise dos
dados qualitativos foi mais complexo, demandanda sistematizacao prévia
dos mesmos. A interpretacao dos dados na form#ajiva visou a formacao de
categorias de dados possibilitando a compreensa@ades do fenémeno
estudado na pesquisa.

A andlise dos dados qualitativos abrangeu a casegadio das respostas
e de todas aquelas percepcdes expostas pelosisgaties sobre cada um dos
temas especificos avaliados. Conforme ressaltoW MRS (1987), a pesquisa
qualitativa, em razéo do tipo de técnica utilizgdaste caso entrevista semi-
estruturada gravada e observacao livre), ndo dstabeseparacdes marcadas
entre a coleta de informacdes e sua interpretdgé@orecendo a flexibilidade na
analise dos dados e o levantamento de novas qaektdeesquisa. Dessa forma,
a sistematizacdo incluiu também aqueles temas bémados diretamente no
roteiro de entrevista, porém evidenciados duranteleta de dados e por vezes
estimulantes de novas indagacdes durante as eta®vi

A categorizacdo foi feita via computador, atravésadliitor de texto
Microsoft Word e manualmente, a partir da impressdo das trgdssrie,
posterior, recorte e agrupamento dos fragmentdsxde em painéis de analise
de acordo com o tema especifico. A analise de metados dados qualitativos
gerou elementos propicios a quantificacdo que, éamtapds processamento,

originaram alguns graficos e tabelas.
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5. RESULTADOSE DISCUSSAO

Com base neste estudo, foi possivel obter uma amptetalhada
caracterizacdo do setor florestal e da utilizacés ecursos madeireiros no
municipio de Cotriguacu, localizado na regido nst®edo estado de Mato
Grosso. Com um total de 26 empresas processadenasadeira e apresentando
um consumo anual de madeira em tora superior ar@0fetros cubicos, o pdlo
madeireiro de Cotriguacu possui pouco mais de I3 ale existéncia, sendo
considerado uma fronteira madeireira recente. Ydaile florestal € a base da
economia local e, portanto, a principal responsaeté entdo pelo
desenvolvimento socio-econdmico do municipio.

Foram amostradas 18 empresas, no entanto, os dpdogitativos
apresentados, especialmente aqueles relacionadmsamo de matéria-prima e
producdo, referem-se apenas aquelas empresase dentpesquisadas, que
operaram no periodo de atividade considerado paaaaise (2003). Alguns
dados importantes referentes aquelas empresas udicetidas a entrevistas,
coletados mediante observacdo direta e conversismeis, também se
encontram aqui dispostos. Outras informacdes retesaobtidas por meio de
visitas as principais instalagdes industriais dopquando oportuno, também

foram citadas e discutidas. Tendo em vista a pras@o da identidade dos
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entrevistados e das empresas representadas pelasoseas citacdes no texto

foram feitas por codificagdo numérica.

5.1.CARACTERIZACAO GERAL DAS EMPRESAS ENTREVISTADAS

5.1.1. Nivel de Atividade

Das 18 empresas entrevistadas, 78% (14 empresas)ceatravam em
atividade, 2 estavam temporariamente fora de oger@gnpresa 12 Empresa
18) e 2 estavam, segundo seus proprietarios, defnignte fora de operacao
(Empresa 1le Empresa 141 Com relacdo aquelas empresas temporariamente
fora de operacdo, os responsaveis apontaram consasaa falta de matéria-
prima por se tratar de periodo chuvbgempresa 1P e problemas de ordem
financeira Empresa 18

Entre aquelas empresas definitivamente fora deag@er estava uma das
maiores instalacdes industriais do poéloEmpresa 14 Totalmente fora de
operacao, esta empresa quando em funcionamentareraerraria e realizava,
além do processamento primario, o beneficiament. & precursora da
exportacdo no pélo e, segundo o proprietario, aneg@mpregar diretamente
250 pessoas e a consumir 35 mil metros cubicos at#eina em tora ao ano.
Durante praticamente toda a entrevista e maisabtgrhente quando perguntado
sobre os motivos da atual situacdo da empresapmri@tario manifestou um
descontentamento muito grande com relacdo a atudgadwgado ambiental no
polo, descontentamento este também notado entr@esis proprietarios e

dirigentes de empresas madeireiras do polo.

“Tenho 0 mais antigo plano de manejo ja feito aguuida toda eu trabalhei
com manejo. Hoje é impossivel concorrer com a liidgde, por isso fechei uma
empresa que ja chegou a empregar 250 funcion&®saras chegam de fora com um
caminhao velho e um trator caindo aos pedacosngtiérras e comecam a tirar madeira

e vender a qualquer preco e concorrem contra nNdPggamos impostos e temos uma
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carga tributaria altissima. Desse modo ndo ha qummsiga sobreviver na atividade
trabalhando legalmente. A atuacdo dos 6rgédos ataisdni decisiva para a paralisacao

das atividades da empreda.”

Com relagcdo aEmpresa 11 o proprietario apontou a ma situacéo
financeira como o principal motivo da paralisacas dtividades. O empresério,
apesar de admitir com desanimo a possibilidadeedda; ainda ndo descartou a
possibilidade de reativar a unidade industrial qtrepalhando em plena
capacidade, chegou a criar diretamente 40 posttraloleho e a consumir 10 mil

metros cubicos de madeira em tora ao ano.

5.1.2. Tipo e Porte das Empresas Madeireiras

Conforme é mostrado na Fig. 05, a maior parte dapresas
entrevistadas € de serrarias (77,8%). As unidadedrgbalham exclusivamente
com laminacéo totalizaram apenas 11,1%. Verifimaiada a presenca de uma
unidade com producao diversificada de serradosneéalos Empresa § e de
uma unidade de beneficiamento que faz a aquisigimadeira serrada para

entdo beneficia-la para exportac&mpresa 12

5,6% 5,6%

11,1%

77,8%

O Serraria WLaminadora O Serraria e Laminadorad Unidade de Benefician

Figura 05 — Caracterizacdo das empresas madeireiras etaaags em
funcéo do tipo de processamento realizado.

! Os trabalhos de campo foram realizados no pededt?/01/2004 a 10/02/2004.
4 Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario d&Empresa 14quando questionado
sobre 0 motivo da paralisacdo das atividades darspaesa.
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Quanto ao porte, as empresas foram ordenadas rocenéoclassificacéo
do IMAZON (Tabela 01), em quatro classes de tamadké@inidas segundo o
consumo total de matéria-prima (metros cubicos ddema em tora) ao ano. As
microempresas totalizaram 27,8% das empresas rmaadeirentrevistadas.
Outras 33,3%, foram classificadas como empresgsedaeno porte. Por outro
lado, apenas 11,1% foram classificadas como engpoesanédio porte, e outras
11,1% (2 empresas) como empresas de grande patiel&02).

Tabela 02 — Classificacdo, quanto ao porte, das empresas ireade
entrevistadas no municipio de Cotriguagu — MT.

Tipo de Empresa Porte das Empresas Madeireiras
Micro© Pequena Média@ Grandé Outras

Serraria 5 5 2 - 2

Laminadora - 1 - 1 -

Serraria e Laminadora - - - 1 -

Unidade de

. - - - - 1
Beneficiamento
Empresas Entrevistadas 5 6 2 2 3

! Consumo anual inferior a 4 mil metros clbicos dédeira em tora.
2Consumo anual entre 4 mil e 10 mil metros clbiemddeira em tora.
3Consumo anual entre 10 mil e 20 mil metros clbitomadeira em tora.
*Consumo anual superior a 20 mil metros ctbicos atdeira em tora.
®Fora de operacéo ou nao divulgou os dados referanteonsumo.
Fonte: Dados da Pesquisa.

5.1.3. Nivel de Processamento da Madeira

Dentre as empresas entrevistadas, pode-se verdioar67%, faz ou
fazia Empresa 1le Empresa 13 além do processamento primario, a producao
de produtos com maior valor agregado a partir deefidamento da madeira
serrada bruta. As empresas que trabalham exclusitancom o nivel primario
de processamento totalizaram 28% (5 empresas) rmipsegas entrevistadas,
enquanto que no municipio apenas Eanpresa 12 que se encontra

temporariamente fora de operacéo por falta de mgtéma, trabalha somente
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com o beneficiamento de madeira serrada bruta adgule outras empresas do
polo (Tabela 03).

Analisando o nivel de processamento realizado pelgsesas de acordo
com o porte das mesmas, verifica-se que, dentrelagjgujo consumo anual é
inferior a 4 mil metros cubicos de madeira em tenéicroempresas), a grande
maioria, 60% (3 das 5 empresas assim classificadasliza, além do
processamento primario, a producdo de produtos wmior valor agregado
mediante o beneficiamento da madeira serrada bPaaoutro lado, apenas 2
(40%), das 5 empresas definidas nesta categonaeadizam o beneficiamento,
produzindo e comercializando exclusivamente madseearada bruta. Isto
evidencia que a maioria das empresas, mesmo aglelagnor capital, ja estdo
se adequando as tendéncias de um mercado cadaaieexigente em produtos

de maior valor agregado.

Tabela 03— Classificacdo das empresas madeireiras enadaist quanto ao
nivel de processamento da matéria-prima.

Porte das Empresas Nivel de Processamento da dA&t@ma
Primarid Secundérid Primario e
Secundario
Micro 2 - 3
Pequena 2 - 4
Média - - 2
Grande 1 - 1
Outras - 1 2
Empresas Entrevistadas 5 1 12

! Nivel de processamento no qual é realizado o desdizbtora e cujo produto originario é
a madeira serrada bruta (pranchas, pranchdes, shltéouas, caibros, vigas, sarrafos,
pontaletes, ripas e outros).

*Nivel de processamento também denominado beneécimmConsiste no processamento
das pecas de madeira serrada para dar-lhes mebldmairaento (produtos semi-acabados e
produtos acabados), 0 que aumenta seu valor.

Fonte: Dados da Pesquisa.

Entre aquelas definidas como empresas de pequet® ponstatou-se

que 66,7% trabalham tanto com o0 processamento POINEOMO com O
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beneficiamento da madeira. Entre aquelas empreg@s consumo anual é
superior a 20 mil metros cubicos de madeira em(Emgresas de grande porte)
verificou-se que, apenas Bmpresa 6 das 2 unidades industriais assim
classificadas, esta estruturada para fazer, alérproocessamento primario, o
beneficiamento da madeira serrada. Quanto a caltEampresa 18trata-se de
uma laminadora que somente realiza o processam@it@rio da madeira
(producao de laminas torneadas).

Com relacao as empresas que fazem o processamenéoip e também
0 processamento secundario da madeira, pode-$ieaeentre os proprietarios a
importancia dada a agregacéo de valor ao produb fTodos eles destacaram a
necessidade de aumentar o volume de produtos caon wador agregado como
uma alternativa, entre outras, de amenizar ososfdib custo de transporte sobre
a lucratividade da atividade, uma das maiores attlades enfrentadas pelas
empresas do municipio. Alguns empresarios tambéntiomaram a importancia
do beneficiamento para a reducdo da pressao sehmeservas florestais, uma
vez que, com uma quantidade inferior de matériagora fabricacdo de produtos
semi-acabados e acabados proporcionaria uma ludeate semelhante ou

mesmo superior aquela gerada pela venda da maeeieala bruta.

“A tendéncia é diminuir ao maximo a madeira serr&fss temos que agregar
valor, mas para que isso seja possivel precisamesergia. Quando eliminarmos este
problema de energia, colocaremos de imediato ms plainas para rodar. Temos que
agregar valor, ndo adianta produzirmos uma cadetaserrado bruto seco por dia
guando poderiamos estar produzindo uma carretdaadmis dias de produto acabado e
ter a mesma lucratividade das duas de madeiradseriessa forma consumiriamos
menos matéria-prima, extrairiamos menos das nofgesstas e agregariamos o

méaximo de valor sobre o0 nosso produto.”

Entre aquelas empresas que ainda ndo fazem o @ianefnto, pode-se

notar que a agregacdo de valor esta entre as gdetemos proprietarios que

®> Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario d&Empresa 10sobre a importancia
da agregacéo de valor ao produto final.
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destacaram de forma unanime a importancia e a sidade urgente de se
comecgar a trabalhar com o mesmo. Por outro ladsypsimento de energia
elétrica constitui um dos grandes empecilhos padgsenvolvimento do setor
florestal local, especificamente para o aumentproaducdo daquelas empresas
gue ja trabalham com produtos de maior valor agiegBara aqueles que ainda
nao trabalham com o beneficiamento, porém pretendemecar, o déficit

energético € a barreira a ser superada.

5.1.4. Periodo de Instalacéo

Dentre as empresas analisadas, 4 (22%) foramadsklnteriormente a
1991. Um mesmo numero de empresas, teve as opsragdmolo iniciadas no
periodo de 1991 a 1995, sendo que trés delas adquide terceiros suas
instalacGes industriais e apenas uma foi realmeriggnada de um projeto
proprio do atual proprietario. Dentre as empresdgeeistadas, pouco mais da
metade, 56% (10 empresas), entrou em atividadeenodn de 1996 a 2003.
Entre estas, 3 sdo empresas que adquiriram sysectigas unidades industriais
de outros e 2 operam com unidades industriais dagyéTabela 04). Pdde-se
constatar também a presenca no municipio de dupsesa$ sendo uma delas
laminadora e a outra uma serraria, cujas unidathssiriais se encontram em

fase de implantacdo com previsdo de inicio de ggerainda em 2004.

® Estas empresas ndo foram incluidas na pesquisimfdxmacdes a respeito foram coletadas a pagtir d
conversas informais com pessoas ligadas as mesmas.
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Tabela 04— Numero de empresas madeireiras instaladas pdwdpeno
municipio de Cotriguacu — MT.

Origem das Instala¢cdes Periodos
1991- 1996- Apos

A 1990 ‘1995 2000 2001 'O®
Projeto Proprio 4 1 5 - 10
Aquisicad - 3 2 1 6
Aluguef - - - 2 2
Empresas Entrevistadas 4 4 7 3 18

! Refere-se aquelas empresas cujo atual proprigt@irio responsavel pela instalagéo da
unidade industrial.

? Refere-se aquelas empresas cujo atual proprietaddoi o responsavel pela instalacdo e
sim vez a aquisi¢cdo da unidade industrial ja estad@.

® Refere-se aquelas empresas que operam com unittissriais de terceiros, sendo
mantido um contrato de aluguel.

Fonte: Dados da Pesquisa.

Dentre aquelas empresas mais antigas, instalat&soamente a 1991, a
Empresa 14a se encontra fora de operacdo desde 2002.dhs tmuelas com
inicio de operacdo entre os anos de 1991 a 1988a astdo em atividade.
Daquelas que iniciaram as operacfes no poélo ap®s, 1na também ja se
encontra fora de operacadcEnipresa 1l e outras duas se encontram
temporariamente fora de atividadénfpresa 12 Empresa 18 Das empresas
entrevistadas que estdo em atividade, 43% (6 eag)réseram suas operacdes
iniciadas no periodo de 1996 a 2000 (Tabela 05).
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Tabela 05 — Periodo de instalacdo e nivel de atividade dapresas
madeireiras entrevistadas em Cotriguacu — MT.

Nivel de Atividade Numero de Empresas Madeireiras
02/2004 Instaladas por Periodo
Até 1991- 1996- Apos Total
1990 1995 2000 2001
Ativa 3 4 6 1 14
Temporariamente
: - - - 2 2
Paralisada
Fora de Operacao 11 - 12 - 2
Empresas Entrevistadas 4 4 7 3 18

! Empresa 14com instalac&o e inicio de operacdo em 1988.
2 Empresa 11com instalac&o e inicio de operacéo em 1999.

Fonte: Dados da Pesquisa.

5.1.5. Suprimento Energético

Quanto a origem da energia elétrica utilizada pelapresas, pode-se
verificar que a grande maioria (83% das emprestiswstadas) possui fonte de
suprimento prépria. De certa forma, isto indica @geempresas procuraram se
adequar para eliminar ou mesmo amenizar o probtarlta de energia. Um
fato observado, diz respeito as microempresagjuks 100% geram sua propria
energia. Verificou-se também que todas as empm@sasvistadas de médio e
grande porte possuem fonte de suprimento energ@tiépria. Em relacdo
aguelas empresas que possuem o suprimento deapé&tyica terceirizado, as
duas unidades industriais existentes adquirem daessionaria a energia que
utilizam. E importante destacar que uma destaEngpresa 5 ja estava
providenciando a instalacdo de uma caldeira e j@torda mesma se encontrava
em fase final de implantacao (Tabela 06).

Dentre as entrevistadas, ha um dnico caso de empma estratégia
mista para suprimento de energia. Trata-s&m@resa 11 atualmente fora de
operacdo. Esta, apesar de possuir sistema de ggyegdtia, a partir de motor
estacionario a oOleo diesel, com capacidade pandr safalmente a demanda da
unidade, estrategicamente, quando em atividadeprawma energia da companhia
no periodo noturno.
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Tabela 06 — Classificacdo das empresas madeireiras entdast no
municipio de Cotriguacu — MT, quanto a origem dargia

utilizada.

Porte Suprimento Energético das Empresas Entrdeista
Proprid Misto® Terceirizadd

Micro 5 - -
Pequena 5 - 1
Média 2 - -
Grande 2 - -
Outras 1 1 1
Empresas Entrevistadas 15 1 2

! A energia demandada para o funcionamento é geradaropria empresa através de

sistema de motores estacionarios a 6leo dieselisten® de caldeira ou ainda uma

combinacédo dos dois sistemas.

? Parte da energia demandada é gerada na propri@samgiravés de sistema de motores
estaciondrios a Oleo diesel ou sistema de caldeira outra parte é adquirida da

concessionaria de energia elétrica.

® A energia utilizada pela empresa é adquirida deessionaria de energia elétrica ou de
outras empresas que possuem sistema de gerac&@ popomercializam o excedente

gerado.

Fonte: Dados da Pesquisa.

Em relacdo aquelas empresas que possuem gerag@eteaepropria,
47% (7 empresas), possuem sistema de suprimentgééine a partir de motor
estacionario a 6leo diesel. Destas, 4 empreEaspresa 2Empresa 4Empresa
7 e Empresa 1p afirmaram através de seus proprietarios que seat®res
suprem integralmente a demanda energética dasdasidadustriais e que néo

pretendem a curto prazo fazer a substituicao denses

“Eu acho que é um investimento muito alto e pav {38r enquanto nao temos
qualquer pretensdo de adota-lo. Realmente serigbomalternativa pois acabaria com
o problema do acumulo de residuo e deixariamosadeargcom oOleo diesel. Outro
problema, além do fato de ser um investimento alta,falta de conhecimento sobre o

sistema.?

" Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — pdprietario deEmpresa 16quando questionado
a respeito do que achava sobre o sistema de gatagwergia a partir de caldeira.
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Outras 2 empresagihpresa le Empresa 1§ informaram que apesar de
seus motores suprirem totalmente a demanda ermrgdé suas unidades
industriais, necessitam para isso trabalhar em belies de capacidade. Os
proprietarios destas empresas informaram que erve bestardo fazendo a
substituicdo do sistema atual para o sistema de@erpor caldeira. Empresa
3 precisou paralisar parte dos equipamentos umajwez demanda energética
era maior que a capacidade de geracdo de seu esbamionario, mesmo assim
nao manifestou qualquer intencéo de substituicagsiema.

Além destas empresas que possuem geracdo propadiade motor
estacionario, outras 6 empresas (40%) igualmewigugem (ou pode produr
sua propria energia, porém a partir da queima,aderas, dos residuos gerados
no processamento da madeira. Destas, 5 emprEsagrédsa 6 Empresa 13
Empresa 1% Empresa 17e Empresa 1B informaram n&o terem (ou que nao
tinha®) problemas energéticos e uma delEsgresa § até mesmo gera um
excedente consideravel durante o periodo noturossymndo um projeto de

comercializacdo do mesmo para a concessionarinalgia do estado.

“Por enquanto ndo € feita a comercializacdo destedente, porém existe um
projeto visando a comercializacdo para a Rede CEMARSI negociacdes nao estao
evoluindo, pois eles acham que a energia que t@aasoferecer € insuficiente. Eles
gueriam uma quantidade suficiente para suprir todialade e, além do mais, o periodo
noturno nao é problematico segundo eles, que rdaderdemandam mesmo de um

complemento durante o dia, e durante o dia ndog@xcedentes para fornecér.”

Deste grupo, apenas um empresario (proprietartenaaresa 8 afirmou
gue apesar de sua caldeira suprir atualmente andienenergética da unidade
industrial, a mesma para isso esta trabalhando lena apacidade. Por este
motivo, 0 mesmo reclamou da impossibilidade de esfa da empresa. Para

resolver o problema, esta analisando a possibédidedaquisicdo de uma turbina.

8 A Empresa 14fora de operacdo, possui suprimento energétigpriora partir de caldeira que, segundo
0 proprietario, supria e ainda pode suprir totalimeeim caso de reativacdo, a demanda da unidade.

° Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Merente industrial d&mpresa 6 quando
questionado sobre o excedente energético gerad@pgresa.
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E, por fim, apenas &mpresa 9e a Empresa 10 entre aquelas
entrevistadas que possuem geracao propria, trabalbemn uma combinacéo dos
dois sistemas. Ampresa 9 segundo seu gerente administrativo, consegune, co
um misto dos dois sistemas, suprir sua demanda&ica, diferentemente da
Empresa 1@jue, mesmo com a combinacéo dos sistemas, premsoprar por
um determinado periodo um complemento de uma empigsha que gerava

um excedente.

“No ano passado, durante uns oito meses, comprexo@dente da empresa
vizinha, porém eles colocaram as faqueadeiras aoicilamento e ndo geram mais este
excedente. Tive que paralisar parte dos equipamemio causa deste problema de

energia.*’

Amplamente citada na grande maioria das entrevistaiso um dos
principais obstaculos para o desenvolvimento doicipio, a falta de energia
elétrica é certamente um problema unanime entrelasjpegides de colonizacao
recente. Em Cotriguacgu, é no setor madeireiro goede refletido os principais
efeitos negativos deste problema, uma vez que disstiias processadoras de
madeira possuem um elevado consumo energetice Bastconseqiéncias mais
comuns, tém-se: a paralisacdo de maquinarios, ® c& funcionarios e a
limitacdo da producéo. Tudo isso acaba implicanaloenucao do faturamento

das empresas.

“Os principais efeitos negativos da falta de ergerfiram a reducéo no
faturamento e o corte de funcionarios. Tivemos djgpensar quarenta funcionarios. E
uma alternativa na tentativa de adequar a empresgassituacéo. O corte de quarenta
funcionarios na folha de pagamento néo represeraficgmente nada, mas no
faturamento representa muito. A estrutura da im@isthantém um custo fixo
operacional, é légico que com a paralisacdo denalgeguipamentos e corte de
funcionérios, custos como os de manutencdo d@ampeintos e reposicao ferramental,

% Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — M®prietario d&Empresa 10quando questionado
sobre o suprimento de energia de sua empresa.
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por exemplo, sofrerdo uma reducdo, porém o probleefi?te mesmo sobre o
faturamento da empres&.”

O deficit energético tem sido um dos grandes obkiagara o aumento
da producédo, em especial de produtos de maior \&joegado, por aquelas
empresas que ja fazem o beneficiamento, e um elnpgxra aquelas que ainda
nao fazem, porém pretendem se adequar para talAtmalmente, a cidade é
suprida por uma mini-usina, instalada pela conoaésia de energia elétrica do
estado (CEMAT - Centrais Elétricas Mato-grossense)jjual a energia € gerada
por um grupo de motores estacionarios movidos a diesel. Segundo os
empresarios do setor madeireiro, normalmente aessianaria nao disponibiliza
energia para as empresas, e quando disponibilmagde uma quantidade

sempre inferior a demanda real das mesmas.

“Nés prestamos servico de secagem para terceire8 rdo beneficiamos
também por que falta energia. Nossa demanda emmargétie 102 KVA e a companhia
disponibiliza somente 30 KVA. O problema de eneggia principal empecilho para o
desenvolvimento da empresa, nés poderiamos estafidlando muito mais e gerando

no minimo mais 10 emprego¥”

Os madeireiros, de forma geral, se mostraram reospa qualquer
iniciativa que venha acarretar uma melhora no isgto energético das
empresas. Alguns deles mencionaram a necessidaagi® geojeto integrado de
geracdo de energia por meio do aproveitamento dsi&luos oriundos do
processamento da madeira das empresas do polo.oRPamesmos, além de
eliminar o déficit energético, resolveria o probéerda destinacdo final do
residuo. A utilizacdo do residuo como fonte altevaade energia, além da

vantagem intrinseca de minimizar o déficit enepgétpromoveria mediante a

! Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — pdprietario d&Empresa 10quando questionado
sobre os efeitos negativos da falta de energiagaua empresa.

2 Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario d&Empresa 12sobre o problema da
falta de energia.
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substituicdo do diesel, matriz energético do mpiogia reducédo das emissdes de

CO..

5.1.6. Terras

Como é mostrado na Tabela 07, 50% das empresa&vistddas possui
pelo menos mil hectares de areas florestais condaaptpara a extracao
madeireira. Por outro lado, 39% (7 empresas) nemews possui terras. Outras
duas empresasEfpresa 15e Empresa 1p contam apenas com as terras

referentes aos lotes de assentamento dos ressegtofarietarios.

Tabela 07 — Caracterizacdo, quanto as terras, das empresdsirai@s
entrevistadas no municipio de Cotriguacu — MT.

Areas com Aptiddo pai Nimero de Empresas Madeireiras
a Extracdo de Madeira Micro Pequena Média Grande Outras Total

Area= 1.000 ha 1 4 2 1 1 9
Area < 1.000 ha 2 - - - - 2
Nao Possui Terras 2 2 - 1 2 7
Empresas Entrevistadas 5 6 2 2 3 18

Fonte: Dados da Pesquisa.

Pbode-se constatar que a aquisicao de terras €&atela grande maioria
dos madeireiros entrevistados, tanto daqueles upogsuem assim como
daqueles que ainda ndo possuem area alguma. awss aleles, as reservas
proprias lhes garantiriam a permanéncia na atieédada vez que a atual oferta
do mercado, constituida em sua maior parte por ineade desmatamento, tende

a diminuir.

“O interesse em buscar areas melhores que aindiran exploradas sempre
vai existir. Do jeito que a exploragdo esté serad@ fcom certeza a oferta de matéria-
prima no mercado vai se reduzir gradativamentestBxi sitiantes aqui na regiao que

derrubaram 100% de suas &reas para a formacac@geas >

13 Empresario do setor madeireiro em Cotriguagu — M®prietario deEmpresa 1quando questionado
sobre a possibilidade da aquisicdo de novas areas.
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O que se pbde notar, é que grande parte dos maoeirque
demonstraram o interesse na aquisicdo de terrasesi@belece a atividade
florestal como prioridade e sim usos dependentesod&ersdo das florestas,
como a pecuaria e a producéo de graos, em espesigh. Segundo 0S mesmos,
€ praticamente impossivel conseguir terras cond@ptpara o manejo florestal,

pois, N0 municipio, a maior parte dessas areasgsup proprietario.

“Futuramente a madeira vai acabar. Entdo, temosegta preparados para
mudar de ramo. Minha pretensédo é mexer com gadssvelmente com soja. As areas
florestais boas ja estdo nas maos dos madeirerosgifio, por isso € dificil pensar na

aquisicdo de terras para a extracdo de madéira.”

Analisando a distribuicdo das terras de proprieddae madeireiras
entrevistadas com relacdo ao porte das mesmastatmnse uma forte
concentracdo de areas, em posse das médias e gramigresas que
correspondem a 22% do total de empresas entreasstite forma especifica,
como é mostrado na Fig. 06, 58% das terras essfiibdidas entre as empresas
de grande porte e 23% entre as de médio porte.i&® @ pequenas empresas,
que correspondem a 61% das empresas entrevistadasndem por apenas 9%
do total de terras.

Apenas 3 empresa&ifipresa 6 Empresa 8 Empresa 1p respondem
por 81% das terras em posse das madeireiras esta@das, com destaque para a
Empresa Gue detém a maior extensdo de area. Sao 88,%ntdres, divididos
em trés propriedades dos quais atualmente soméhte n3il hectares estéo
realmente disponiveis para uso da empresa. Ossob@amil hectares, foram
demarcados como reserva indigena e, portanto,camteam indisponiveis para
uso apesar de legalmente ainda constituirem pdgatéeeda empresa. De forma
semelhante, outras duas madeireiragnapresa 3e a Empresa 8 tambéem

tiveram éareas indisponibilizadas devido a demawal# reserva indigena. A

14 Empresario do setor madeireiro em Cotriguagu — M®prietario deEmpresa 2quando questionado
sobre a possibilidade da aquisicdo de terras.
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Empresa 3eve 81% da sua area com um total de 2,5 mil restaemarcados
como reserva indigena. J&mpresa 8cujas terras totalizam 17,5 mil hectares,

teve 550 hectares indisponibilizados pelo mesmavimot

“Trata-se de uma area intacta, totalmente virgedevedamente escriturada.
No momento da compra obtivemos declaracdes da FUdAJue a area ndo era reserva
indigena e nem estava dentro dos limites de unzaa@sm definida. Os indios vieram
depois. Até o momento ndo foi feita nenhuma indegéip sendo a area legalmente de
nossa propriedade. A escritura da area e as nlagia@ontinuam em nome da

empresa’®

10% 2% 7%

23%

58%

OMicro BEPequena OMédia OGrande M Outras

Figura 06 — Caracterizacdo da distribuicdo das terras, eméaiu do porte das
empresas madeireiras entrevistadas no municipiootiegguacu —
MT.

Duas peculiaridades encontradas no pélo merecetagues Primeiro, 0
assentamento de reforma agraria, que é apontado cesponsavel direto e
indireto por uma parte consideravel da madeiraailextraida no polo. Das
dezoito empresas entrevistadas, verificou-se gés #tuam exclusivamente
extraindo madeira dos lotes do assentamento. Del@acmm depoimentos dos

proprietarios das mesmas, a abundancia de madeiteanjente com a

5 Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu ¥, Merente industrial d&mpresa 6 quando
questionado sobre a area de propriedade da ematasimente indisponivel por ter sido demarcada
como reserva indigena.
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necessidade urgente de se fazer o aproveitameot@meco da madeira dos
lotes, que normalmente vinham sendo totalmente edég@adas, foram os
principais fatores para o estabelecimento das esapreas proximidades do
assentamento. Por outro lado, a reserva indigeyedemarcacao constitui foco
de criticas de alguns empresarios, especialmentguetés que foram

prejudicados diretamente.

5.1.7. Suprimento de Matéria-Prima

Analisando a forma de atuacdo das empresas no igueespeito ao
suprimento de matéria-prima, verificou-se que 508 empresas entrevistadas
ativas ou temporariamente fora de operacdo, adquiogla matéria-prima que
consomem de terceiros, ndo desempenhando qualtuieia@de relacionada a
floresta. Outros 31% extraem com equipe de expdarggropria e também
adquirem de terceiros. O restante das madeireli@®) extrai com equipe de
exploracéo terceirizada e também faz a aquisicamatéria-prima de terceiros.
Em relacdo aquelas empresas fora de opera¢dupeesa 1omprava 100% da
matéria-prima que consumia de terceiros Engpresa l4extraia com equipe
propria e também comprava de terceiros.

Verificou-se que comprar matéria-prima de terceipmmstitui uma
pratica comum entre as empresas entrevistadas. dlagoelas empresas que
possuem areas florestais teoricamente suficierdes manter um suprimento
continuo de suas unidades industriais, trabalhassadeaneira. Segundo seus
proprietarios, a aquisicdo da matéria-prima didpbnada pelo mercado é
fundamental para a atividade das empresas, senda fomma de se

“autoproteger”.

“Sim, mas normalmente compra-se madeira de outnmdém. As areas da
empresa teriam condi¢cdes de suprir a unidade inaligiorém se vocé, por exemplo,
for fazer um desmatamento na sua propriedade ma@apa, vocé terd que fazer um
projeto de desmate e com isso terd madeira pamdexeBntdo eu vou comprar esta
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madeira, pois com iSso eu estou me protegendo erdantdo o tempo de vida da minha
empresa. Todo mundo trabalha dessa fortha.”

E importante destacar que dentre aquelas empresasuprem suas
respectivas unidades industriais exclusivamente c@téria-prima proveniente
de terceiros, &mpresa 6e aEmpresa 18480 madeireiras de grande porte que
apresentam um consumo de matéria-prima elevad&mfiresa 6 apesar de
atualmente ndo estar realizando extracdo, € umaresmpque pode ser
considerada verticalizala A mesma possui equipe e maquinario para a
extracdo, e além disso, entre as empresas erdgassté a que possui a maior
extensdo de reservas florestais ainda intactaspodemcial madeireiro. A opcéo
por comprar a matéria-prima, segundo o gerente sindl da mesma, é
absolutamente estratégica uma vez que a idéiackvab® que o mercado esta
ofertando enquanto as reservas proprias permanatartas como estoques para

garantir o suprimento futuro da unidade.

“Por enquanto ndo compensa fazer a extracdo nam@seas, pois ainda
temos uma oferta muito grande de matéria-prima mowcado, com isto estamos
preservando nossas reservas. Quando a oferta dmdoediminuir, comegaremos a
explorar nossas reservas. Faremos 0 manejo desnéssss como manda o figurino,

pois a tendéncia é que as fiscalizacbes se inigumesin.™®

Por outro lado, &mpresa 1&om um consumo anual de 22 mil metros
cubicos de madeira em tora, ndo possui areas tthised?orém, segundo o
gerente administrativo da mesma, a aquisicdo daster parte dos planos da

empresa.

“A partir do momento que atingirmos uma certa dbBtiae financeira,
provavelmente, faremos a aquisicdo de areas, palmeente com o objetivo de nos

16 Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — M®prietario d&Empresa 1pquando questionado

se suas reservas florestais seriam suficientesspara a empresa de forma continua.

" No ambito deste trabalho, sdo consideradas viztidas aquelas empresas processadoras de madeira
que além de reservas florestais possuem equipg@masio para a extracdo de madeira.
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verticalizar e também considerando a possibiliddelaliversificacdo de investimento,
como, por exemplo, a pecuéria que é tdo rentavahtqua madeira. A aquisicdo de

terras ja era um dos objetivos contemplados enpegdanos antes da fixacdo aqui na

regido.™®

5.2.EMPREGOS DIRETOS GERADOS PELO POLO DE COTRIGUAGU —MT

As empresas entrevistadas sao responsaveis petgdgerde 644
empregos diretos (Tabela 08), dos quais a granéwmimae83%, esta concentrada
na atividade industrial (processamento da madeka@xploracdo e o transporte
primario respondem por apenas 10% dos empregosogslirgerados pelas
madeireiras entrevistadas e o0 restante da méao+de-empregada (7%),
desempenha fun¢des administrativas.

Analisando a geracdo de empregos em relacdo ae gast empresas
entrevistadas, verificou-se que as microempresgsnelem por 14,3% do total
de empregos, empregando em média 18 funcionare®mypresas de pequeno
porte sé@o responsaveis por 25,5% do total de empreg@mpregam em média 23
funcionarios. J4 as empresas de médio porte, gyregam em média 85
funcionarios, sdo responsaveis por 26,2% dos eroprggrados. Quanto aquelas
empresas de grande porte, verificou-se uma cogabue 32,8%, com destaque
para aEmpresa 6que emprega 170 funcionarios o equivalente a 26j4%o

empregos gerados pelas empresas madeireiras stadasd (Tabela 08).

'8 Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu ¥, Merente industrial d&mpresa 6 sobre a
estratégia da empresa de suprir a unidade industrigente com matéria-prima de terceiros.

19 Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu T, Merente administrativo dampresa 18quando
questionado sobre a possibilidade de aquisicioede florestais para a extracao de madeira.

62



Tabela 08— Caracterizacdo do numero de empregos diret@slger quanto
ao tipo e o porte das empresas madeireiras eraeas no
municipio de Cotriguagu — MT.

Tipo de Empresa Empregos Diretos Gerados

Micro PequenaMédia Grande OutrasTotal
Serraria 92 147 169 - 3 411
Laminadora - 17 - 41 - 58
Serraria e Laminadora - - - 170 - 170
Unid. De i ] ] 5 5
Beneficiamento
Total 92 164 169 211 8 644

Fonte: Dados da Pesquisa.

5.3.CONSUMO E PRODUCAO

5.3.1. Consumo de Matéria-Prima

As empresas madeireiras entrevistadas consumirah®@ 3nil metros
clbicos de madeira em tora em 2003 (Tabela 09ngditante destacar que a
Empresa 11e aEmpresa 14 que segundo seus proprietarios ja chegaram a
consumir respectivamente 10 mil e 35 mil metrosaaganuais de madeira em
tora, ndo operaram em 2003 e atualmente se encofdra de operacdo. Por
outro lado, aEmpresa 12 apesar de se encontrar temporariamente fora de
operacdo, funcionou normalmente em 2003, contudgsaprietario ndo soube

informar o volume de matéria-prima utilizado pelapeesa nesse periodo.
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Tabela 09 — Caracterizacdo do consumo de madeira em tore2@H8,
quanto ao tipo e o porte das empresas madeireiras
entrevistadas no municipio de Cotriguacu — MT.

Tipo de Empresa Consumo de Madeira em Tora (m

Micro© Pequena Média@ Grandé Total
Serraria 13.760 29.700  37.500 - 80.960
Laminadora - 5.000 - 22.000 27.000
Serraria e Laminadora - - - 30.000 30.000
Unid. De
Beneficiamento i ] ] ] i
Total 13.760 34.700 37.500 52.000 137.960

1 Consumo anual inferior a 4 mil metros clbicos déeira em tora.
2Consumo anual entre 4 mil e 10 mil metros cubiemddeira em tora.
3Consumo anual entre 10 mil e 20 mil metros clbitomadeira em tora.
*Consumo anual superior a 20 mil metros ctbicos atdeira em tora.

Fonte: Dados da Pesquisa.

A maior parte dessa madeira (59%), como mostra lzel@a09, foi
consumida pelas serrarias. As laminadoras consomiif®o da madeira em tora
utilizada em 2003. O restante, 22%, foi consumidia gmpresa 6a Unica do
polo que produz tanto serrados como laminados dtalm e fagueado).
Analisando o consumo de madeira em tora em 2003 lzase no porte das
empresas entrevistadas, péde-se constatar quepassaside grande porte foram
responsaveis por 37,8% da madeira em tora utiljzamiguanto que as empresas
de médio porte utilizaram 27,2% do total e apresamt um consumo meédio de
18,75 mil metros cubicos de madeira em tora. Asres®s de pequeno porte

consumiram 25,2% da madeira utilizada no period® microempresas 9,8%.

5.3.2. Producéo

Em 2003, as empresas entrevistadas produziram @erg8,1 mil metros
cubicos dentre madeira serrada, beneficiada e étairDesse total, a metade foi
produzida pelas empresas de grande porte. As easpdes médio porte foram
responsaveis por 19,3% do total produzido enquastomicro e pequenas
empresas, juntas, contribuiram com 30,8% (TabélaRdésponsavel por 35% da

madeira processada em 200E mpresa hao apenas se destacou pelo volume
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produzido mas também por se tratar da Unica emmesmte no poélo com
producéo diversificada de serrados (serrado brubereeficiado) e laminados

(lamina fagueada e lamina torneada).

5.3.2.1. Caracterizacdo da Producao

Apesar das serrarias constituirem a maioria dasesap entrevistadas e
apenas trés empresas trabalharem com laminaca@rvobsse um certo
equilibrio na producdo de serrados e laminados. #deaina serrada bruta
totalizou 34% da madeira processada em 2003. OQ#¥s foram de madeira
beneficiada, principalmente assoalhos, pisesking,rodapés, forros, barras de
cama, portais, S4S e E4E. A madeira laminada tdenearrespondeu a 39% do
total produzido ao passo que a madeira laminadeetatp apenas 3%.

Para 2004, pode-se esperar um aumento no volungodeitos com
maior valor agregado e por conseguinte, uma dirg@mno volume de madeira
serrada bruta. Isso porque a maioria das empregasjq trabalham com
beneficiamento demonstrou a intencdo de aumentaiume produzido e, por
outro lado, trés das quatro serrarias que naolhatzen com beneficiamento em
2003 ja estavam se adequando para comecar a l@ngdcem 2004. De
qualquer forma, é importante destacar que a praeddedmadeira beneficiada
poderia em 2003 ter sido ligeiramente maior nasdosmpecilhos como
principalmente o déficit energético que levou alganempresas como, por

exemplo, &Empresa 10a paralisar parte dos equipamentos.
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Figura 07 — Caracterizagcdo da producdao em 2003 das empmesdsireiras
entrevistadas em Cotriguacu — MT.

Apenas trés empresas, dentre as entrevistadaalhaib com madeira
laminada. Dessas,Empresa 22 aEmpresa 1&ao exclusivamente laminadoras
e produzem somente lamina torneada destinada laiads de compensados em
Santa Catarina e no Parana. Outras quatro empte@aharam em 2003
exclusivamente com madeira serrada, normalmentidepara outras empresas
que fazem o beneficiamento para exportacdoEmpresa l1l5atua como
prestadora de servigcos, basicamente serrando pties @mpresas de Cotriguagu
e Juruena. Segundo o proprietario da mesma, é miditd trabalhar de forma
independente sem ter para isso um bom capitalrde i relacédo aos produtos
com maior valor agregado,Eanpresa 8nerece destaque uma vez que produziu

31% da madeira beneficiada em 2003.
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Tabela 10 — Caracterizacdo da producédo 2003, com base ne p@ais
madeireiras entrevistadas em Cotriguacu — MT.

Tipo de Produto Produc&o 2003%m

Micro Pequena  Média Grande Total
Serrado Bruto 4.894 8.480 5.694 4.200 23.268
Madeira 966 3.925 7.611 4200  16.702
Beneficiada
Madeira Laminada - 3.000 - 26.100 29.100
Total 5.860 15.405 13.305 34.500 69.070

Fonte: Dados da Pesquisa.

5.3.2.2. Destino da Producéo

Em 2003, a maior parte da producdo, 57%, entreackesr (bruto e
beneficiado) e laminados (torneado e faqueado)e$opbada para o mercado
interno, principalmente para os interiores dosdestade Sao Paulo e Santa
Catarina. Outros 32% foram exportados principale@aira o Japao, a China e a
Franca. O mercado estadual, com destaque para igipiarde Juina, absorveu
11% da producéo (Tabela 11).

Relacionando o porte das empresas entrevistadas desbno da
producédo, pdde-se notar que as empresas de mégande porte ndo tiveram
participacdo alguma no mercado estadual, abastegmosivamente por micro e
pequenas empresas. E importante destacar que todacfio destinada para o
mercado estadual foi de madeira serrada bruta esgjyeincipais compradores
foram empresas madeireiras exportadoras do mumidipiJuina e também de
Cotriguacu. AEmpresa 6é uma das empresas de Cotriguagu assim como de
outros municipios que compram madeira serrada t@soempresas do poélo
para beneficiar e em seguida exportar.

As empresas de medio porte exportaram a maior |(85%) do que
produziram em 2003, ao contrario das empresas atelgrporte Empresa 6e
Empresa 18 que escoaram 76% da producdo para o mercadmante
correspondente ao que produziram de laminados. &loremte a madeira

laminada dificilmente € exportada o0 que justificabaixa participacdo das
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empresas de grande porte, cuja maior parte da g&odé de laminados, nas

exportacoes.

Tabela 11 — Destino da producdo em relacdo ao porte das esapr
entrevistadas no municipio de Cotriguacu — MT.

Porte da: Destino da Produc&o 2003 {m

Empresas Mercado EstadualMercado Interno Mercado Externo
Micro 3.606 2.254 -

Pequena 4.050 9.325 2.030
Média - 2.005 11.300
Grande - 26.100 8.400
Total 11,1% 57,4% 31,5%

Fonte: Dados da Pesquisa.

5.3.2.3. Perfil dos Clientes

Verificou-se um conjunto diversificado de clientesmpondo o mercado
consumidor da madeira processada no polo de Catguue véo desde simples
depositos de madeira e marcenarias até fabricatgesnoveis finos para
exportacdo. Das empresas entrevistadas, dentres agud ainda podem ser
consideradas ativas, 6 delas comercializam toddugém para intermediarios.
Em relacdo ao perfil desse tipo de cliente, medestaque empresas madeireiras
do proprio municipio de Cotriguacu e de outros s do estado (Juina,
principalmente) que compram madeira serrada butan@smo com algum tipo
de beneficiamento para aumentar o nivel de acalianséretivando o mercado
externo.

Ainda em relacdo a este tipo de cliente foram ogarkpresentantes e
agéncias. Outras 2 empres&snpresa 2e Empresa 18 por se tratarem de
laminadoras (lamina torneada), escoam toda a paodygara fabricas de
compensados. As demais empresas possuem uma laliemes variada, com
destaque para Bmpresa 5(traders, construcéo civil, carpintaria e marcenar
depdsitos de madeira e fabricas de moveis)Empresa 6 (fabricas de

compensados, construcao civil, carpintaria e marigndepositos de madeira e
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fabricas de moveis), Bmpresa 8(traders, consumidor final, construcéo civil,
depésitos de madeira, lojas de varejo e fabricasndeeis) e aEmpresa 10
(consumidor final, construcdo civil, carpintariangarcenaria e depositos de

madeira).

5.3.2.4. Aproveitamento e Residuos

Comparando o consumo de madeira em tora no and@d@ @m a
producéo total no mesmo periodo, verificou-se gwelome correspondente de
residuo gerado foi de aproximadamente 68,9 mil esettibicos (49,9%). A
maior parte desse residuo (74%) foi gerada e adidizpelas empresas que
possuem producdo propria de energia a partir dizicas. Pdde-se constatar que
uma outra parte do residuo, ndo mensurada, reéedepielas empresas que nao
possuem geracgao a partir de caldeira ou mesmouwgrdigo de aproveitamento
dos mesmos, foi cedida para empresas que possilggira@ que ndo produzem
um volume suficiente de residuo para abasteceeamas.

Esta é uma alternativa, segundo alguns madeirad®se amenizar 0
acumulo excessivo de residuos nas areas das esip@esestante, também nao
mensurado, se acumula nos patios de algumas emm§Féga08). A maioria dos
entrevistados demonstrou um certo descontentamestante a falta de
alternativas viaveis para a utilizacdo dos residigrados pela industrializacdo
da madeira. Neste contexto, as criticas foram idmadas especialmente no que
se refere a producédo de energia a partir dos megxipms chegaram a criticar
o tratamento atribuido ao segmento de florestadgias no pais, para o qual, na
opinido dos mesmos, sdo aportados a maior parteavdkscos cientificos e

tecnolégicos.

“Vieram muitas equipes de pesquisadores até o nmmipara estudar a
geracdo de energia a partir de residuos de magen&n até agora nenhum projeto foi
implantado e permanece o problema sem solucdooldepna da falta de energia e o
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problema do residuo. Nosso excesso de residuddoceglielas empresas que possuem

geracdo de energia propria a base de cald@ira.”
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Figura 08 — Acumulo de residuos do processamento da madeigatio de
empresa madeireira de Cotriguagu - MT.

A geracdo de energia a partir dos residuos oriuddosmdustrializacédo
da madeira é, com certeza, no caso especifico daicipio de Cotriguacu, uma
grande alternativa para o aproveitamento dos mesumoa vez que o déficit
energético constitui um dos maiores problemas etHd®s pelas industrias
madeireiras do municipio. Enquanto a energia pees&ncomo um problema e
as condicbes desfavoraveis de transporte inviabdim um melhor
aproveitamento, € pouco provavel que outras alieasa referentes ao

aproveitamento dos residuos possam vir a ser aopmlos madeireiros.

20 Empresaria do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietaria de&Empresa 7 sobre a disposicdo
dos residuos gerados na industrializacdo da maglaifalta de energia.
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Tabela 12— Caracterizacdo do rendimento em fungcao do tgerdpresa e
guantidade de residuos gerados pelas madeireirgvistadas
em Cotriguacu — MT.

Aproveitamento e Residuos
Tipo de Empresa Consum0  Producd® Residuo  Aproveitamento

(md) m) () Médio (%)
Serraria 80.960 31.570 49.389 42,6%
Laminadora 27.000 13.500 13.500 53,8%
Serraria € 30.000 24.000 6.000 80,0%
Laminadora
Total 137.960 69.070 68.889 46.6%

! Consumo em metros cubicos de madeira em tora.
% Producdo em metros cibicos de madeira processada.
Fonte: Dados da Pesquisa.

5.4.MATERIA -PRIMA
5.4.1. Origem da Matéria-Prima

Analisando a procedéncia da matéria-prima utilizada 2003 pelas
empresas entrevistadas, verificou-se que apenaso8f¥ou-se de projetos de
manejo aprovados pelo IBAMA. Por outro lado, poriandos projetos de
exploracéo florestal, a conversédo das florestaa pasriacdo extensiva de gado
gerou 53% da madeira em tora utilizada nesse atmmeisso foi a principal
fonte de matéria-prima das industrias madeireinaseeistadas. O restante,
aproximadamente 12%, foi declarado pelos entralosta madeira sem
procedéncia legal, originada, segundo o0s mesmowcipalmente de
desmatamentos nédo autorizados e extracOes ilegaiccguas em grandes
propriedades. E importante destacar, conforme drattusna Tabela 13, a baixa

participacdo dos projetos de manejo no suprimescedhpresas de grande porte.
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Tabela 13— Caracterizacédo da origem da matéria-prima atbzem 2003,
de acordo com o porte das empresas entrevistadas.

Origem Consumo de Madeira em Tora\m

Micro Pequena Média Grande Total
Projeto  de  Manejo 15.950 20.680 11.000 47.630
Aprovado

Desmatamento Autorizado 8.660 17.300 11.920 36.508.380
Sem ProcedénciaLegal 5.100 1450 4900 4.500 15.950
Total 13.760 34.700 37.500 52.000 137.960

Fonte: Dados da Pesquisa.

5.4.1.1. Desmatamento Autorizado

Em relacdo a madeira proveniente de desmatamentosizados, €
importante destacar que aproximadamente 88% orgymae de areas de
terceiros e apenas 12% originaram-se de areasiggsoOprEmpresa 6entre as
entrevistadas a que possui a maior extensao de @eaaptiddo para a extracao
madeireira, em 2003, consumiu 30 mil metros cubdmsnadeira em tora, dos

quais 85% originaram-se de desmatamentos autoEzdareas de terceiros.

“Grande parte da matéria-prima que consumimos,inaige de areas de
terceiros com projeto de desmate aprovado. Pelo ¢t municipio ainda ser
relativamente novo, temos ainda muita oferta deein@adom esta procedéncia. Muitos
proprietarios ainda nao fizeram uso dos 20% darmad@de permitidos por lei para
alteracéo do uso do solo. O manejo s6 se efetavaiEtir do momento que estas areas
para desmate se esgotarem. Nao temos como induZiraecedor de matéria-prima a
manejar se ele ainda possui areas referentes & sq@@ podem sofrer corte raso.

Estamos errados, mas essa é a nossa realidadeesnmudooutra alternativa”

Por se tratar de uma fronteira madeireira recentderta de mercado é
composta essencialmente por madeira provenientesi®atamentos que, além

de insustentavel, € uma fonte abundante e baratanalieira o que tem

L profissional do setor madeireiro em CotriguacuF; Merente industrial dBmpresa 6sobre a origem
da matéria-prima que supri a unidade industri@maresa.
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funcionado como um forte desestimulo para a adefgiiva do manejo florestal.
Portanto, diante da oportunidade oferecida pelocatger, as empresas com
grandes extensdes de terra com potencial madefeg@io a opcdo por comprar
madeira de terceiros a extrair das proprias reseRr@servar as reservas proprias
para constituir estoque para suprimento futurontdiada realidade do setor
florestal local, constitui um grande diferencialrgpaa longevidade dessas

empresas, como argumentaram alguns madeireiros.

5.4.1.2. Projetos de Manejo Florestal

Por meio das entrevistas e observacoes diretasggddenstatar que, nao
diferentemente do que ocorre na maior parte da Amazem Cotriguacgu, 0
projeto de manejo também constitui um mero apdaratocratico por meio do
qual se obtém a permisséo para extracdo de madeitana determinada area.
As ja conhecidas dificuldades conjunturais dos dsgdesponsaveis pela
fiscalizacdo, juntamente com a corrup¢do, tém imritto para que as
especificacbes relacionadas nos projetos dificitmesejam implantadas de
forma efetiva. Além disso, segundo relato de algensevistados, tomou-se
conhecimento da utilizacdo de projetos de manaja gacumentar madeira que
nao possui origem legal.

Na Fig. 09 apresenta-se a caracterizacdo, de acordoa origem, do
suprimento de matéria-prima referente ao ano de3,2p@ra cada unidade
industrial entrevistada. Entre aquelas empresas gtikzaram madeira
proveniente de projeto de manejo florestal, destecaEmpresa 1@om mais de
80% da madeira utilizada neste periodo originadapdgetos de manejo
aprovados pelo IBAMA, dos quais 72% se originaranpibjetos executados em

areas da propria empresa.
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Figura 09 — Caracterizacdo, quanto a origem, da matériagpdomsumida em
2003, no municipio de Cotriguagu — MT, pelas indast
madeireiras entrevistadas.

5.4.1.3. Madeira sem Procedéncia Legal

Das 15 empresas que operaram em 2003, 12 admiguanutilizaram
madeira de origem ilegal, porém, como foi mostradoFig. 09, somente oito
especificaram uma estimativa da quantidade utdizébrtanto, o volume real
utilizado € bem maior daquele que se tomou conhetion A Empresa 15a
Empresa 16e aEmpresa 17 instaladas na regido do assentamento, merecem
destaque, pois 50% da madeira utilizada em 2003anforextraidas
irregularmente, principalmente de terras devolutas.

E importante ressaltar que estas empresas atudosigamente como
fornecedoras de outras empresas do poélo e de mpiasiciizinhos, que utilizam
inimeros artificios para legalizar parte deste dommento, que muitas vezes
chega até o patio das mesmas sem qualgquer docunsstaevidencia o quanto
€ complexo chegar a valores consistentes que segpresentativos da
ilegalidade, podendo-se afirmar que uma parte v&tada mesma se encontra

difusa e de dificil mensuracao.
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De acordo com depoimento daqueles entrevistadosdiméiram 0 uso
de madeira ilegal, as principais fontes sdo desn&ttos e extracdes ilegais em
areas proprias ou terras devolutas. Verificou-sg&n que os meios utilizados
pelos madeireiros para burlar a lei e as fiscaligagédo variados. A maior parte
dessa madeira ilegal s6 € “esquentada” quando chegapéatio das empresas,
com auxilio de projetos de desmatamento de outess du mesmo projetos de
manejo.

Um outro artificio revelado durante as entreviseasa compra da
Autorizacdo para Transporte de Produto FlorestdlP@), cuja utilizacao foi
justificada por alguns entrevistados que citaraex@ssiva burocracia do 6rgao
ambiental na liberacdo das documentacfes. Neste @assmgentes fornecedores
sdo principalmente falsos madeireiros que se figueatre os empresarios do
setor. Em algumas entrevistas também foi mencionagkdsténcia de um plano
de manejo falso adquirido por algumas empresasotio gara a cobertura de
madeira ilegal. Também foi revelada a existéncigpmigetos de desmatamento
aprovados em areas em que a cobertura floresténda sido suprimida,

possuindo meramente esta funcéo ilicita.
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5.4.2. Principais Espécies Utilizadas

Na Tabela 14 apresentam-se, conforme informacOesdimas pelos
entrevistados, as principais espécies utilizadasnAsmas estdo detalhadas com

a classificacdo cientifica, o0s nomes comuns epeotisa utilizacao.

Tabela 14 — Principais esséncias florestais utilizadas petesieireiras
entrevistadas em Cotriguagu — MT.

Nome Cientifico Nome Comum Utilizagao

Anacardium giganteum Caju-da-mata, Laminas torneadas.

Hanc. Ex Engl. caju

Apuleia molaris Spr. Et Garapa, Serrado bruto tipo
Benth. garapeira  exportacdo e mercado

interno, pisos e assoalhos,
deck, S4S e forros.

Aspidosperma pyrifolium Peroba mica  Construgdo civil, S4S,

Mart. deck, pisos e esquadrias.

Astronium lecointeDucke. Muiracatiara, Serrado bruto e deck.
guarita

Bagassa guianensiubl. Garrote, Serrado bruto, palanque

tatajuba, para cerca, régua para
amaparana curral e pisos.

Brosimum parinarioides  Amapa Serrado bruto, moveis e

Ducke molduras.

Cariniana estrellensis Jequitiba-rosa, Serrado bruto e laminas

(Raddi) ° Ktze. cachimbeiro faqueadas.

Castilla uleiWarb. Caucho, Laminas torneadas.
borracheira

Cedrela odoratd.. Cedro-rosa Serrado bruto tipo

exportacdo e mercado
interno, laminas faqueadas,

portas, janelas e
venezianas.

Ceiba pentandrdlL.) Gaertn. Sumauma Laminas torneadas.

Copaifera multijugaHayne Pau-d'éleo Laminas torneadas.

Cordia goeldianaHuber Freijo Serrado bruto, moveis e
esquadrias.

Couratari guianensigubl. Tauari-rosa  Serrado bruto, modveis e
pisos

Couratari oblongifolia Tauari-branco Laminas faqueadas,
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Tabela 14 — Principais esséncias florestais utilizadas petesieireiras
entrevistadas em Cotriguagu — MT.

Nome Cientifico Nome Comum Utilizacéo

Ducke et Kunth moveis e pisos.

Couratari stellata A. C. Tauari-amarelo, Serrado bruto tipo

Smith imbirata exportacdo e mercado
interno, moveis, portas e
janelas.

Continuacgéo...

Dinizia excelsdDucke Angelim-pedra Serrado bruto tipo
exportacgdo e mercado
interno, S4S, construcéo
civil,b, mobveis, portas e

batentes.
Diplotropis purpurea(Rich.) Sucupira Serrado bruto, laminas
Amsh. faqueadas, S4S, pisos e
moveis.
Dipteryx odorata (Aubl.) Cumari-ferro, Serrado bruto tipo
willd. cumaru exportagdo e mercado

interno, pisos e assoalhos,
rodapés, S4S e portais.

Goupia glabra(Gmel.) Aubl. Cupiuba, Serrado bruto tipo
peroba-bosta exportacdo e mercado

interno
Guarea trichilioidesl. Canjerana, Serrado  bruto, forro,
cedro-marinheiroportais e batentes.
Hymenaea courbaril. Jatoba, tamarinuSerrado bruto tipo

jatoba-rosa exportacdo e mercado
interno, S4S, construcao
civil, pisos e assoalhos.

Manilkara huberi (Ducke) Macaranduba Serrado bruto e assoalhos.
Cheval.

Mezilaurus itauba(Meissn.) Itatba Serrado bruto, palanque
Taubert ex Mez. para cerca, régua para
curral e construcdes rurais
em geral
Parkia multijugaBenth. Barjao, faveira- Laminas torneadas.
bengué

Parkia pendula (Willd.) Angelim-saia Laminas torneadas.
Benth. ex Walpers

Pouteria pachycarp®ires Goiabao Serrado bruto e laminas
faqueadas.

Schyzolobium  amazonicurRinho-cuiabano, Laminas torneadas.
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Tabela 14 — Principais esséncias florestais utilizadas petesieireiras
entrevistadas em Cotriguagu — MT.

Nome Cientifico Nome Comum Utilizacéo
Hub. parica
Simarouba amar#&ubl. Marupd, caixeta Serrado bruto tipo

exportacgdo e mercado
interno, S2S, moveis e

molduras.
Tabebuia heptaphyllgVell.) Ipé-roxo, pau- Serrado bruto tipo
Tol. d’arco-roxo exportacdo e mercado

interno, S4S, construcéo
civil, pisos e assoalhos,

deck.
Amburana acreana(Ducke) Cerejeira, Serrado bruto, S48,
A. C. Smith amburana laminas faqueadas, moveis,

portas e janelas.
Continuacéo...
Tabebuia serratifolia(Vahl.) Ipé-amarelo  Serrado bruto tipo
Nich. exportagdo e mercado

interno, S4S, pisos e
assoalhos, rodapés, portais

e forros.
Trattinichia burserifolia Amescla Laminas torneadas.
(Mart.) Willd.
Vataireopsis speciosducke Angelim- Construcao civil, serrado

amargoso bruto tipo exportacdo e
mercado interno, moveis,
portas e batentes.

Fonte: Dados da Pesquisa.

5.5.0PORTUNIDADES E AMEACAS

Foram incluidos no roteiro das entrevistas algaterés que podem, ou
ndo, ser considerados oportunidades e outros quenpoou nédo, ser julgados
ameacas para a atividade. Com isso, objetivou-akaase os mesmos, sob a
visdo dos empresarios e profissionais atuantes aio, gppoderdo vir a se
potencializar como tal, e neste caso, identifiespectivamente as possiveis

vantagens e desvantagens que 0S mesmos poderiam wgerar. Foram

78



questionados apenas proprietarios ou representaldesempresas ativas e

daquelas temporariamente fora de operacao (16 sag)re

5.5.1. Oportunidades

5.5.1.1. Surgimento de Novos Mercados

A maioria dos entrevistados (87%) apontou o surgimede novos
mercados como uma grande oportunidade para aatwidPara alguns deles, a
procura por novos mercados deve ser constantoeesatomo a qualidade e a
eficiéncia podem ser decisivos nesta busca. Paraspeste ndo € simplesmente
um fator potencial, e sim que jA vem se consolidamd algum tempo. Para o
proprietario daEmpresa 8 que revelou ter recentemente aberto dois novos
mercados (Taiwan e Vietnam), a possibilidade de emtian ainda mais o
mercado de atuacdo s6 ndo € maior por causa daidaga de producédo da
unidade industrial. A capacidade produtiva tambémmfencionada pelo gerente
administrativo deEmpresa 18jue admitiu que constantemente vem tendo que
recusar contratos por causa da incapacidade dalim@mo dos volumes
demandados. O proprietario BEapresa 10destacou que, com o surgimento de
novos mercados, existe a possibilidade de outrasrtwopdades serem

potencializadas, e citou, como exemplo, o aproveitdo de novas espécies.

“O surgimento de novos mercados é um fator imptgsimo, pois com o
aumento da demanda, novas alternativas, em terenespecies, terdo de ser buscadas.
N&o adianta eu querer trabalhar s6 com Marupa, magme eu tenha muito mais
mercado para ele do que tenho hoje, pois a florggiame da condi¢bes para trabalhar
somente com esta espécie. O aumento do numeropéeiess exploradas diminuira
nosso custo de exploracdo. Hoje, eu abro mil medeo®strada para explorar uma
determinada espécie, e neste trecho muitas owdpasies acabam ficando para tras por

ndo terem mercadd?

22 Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — pdprietario deEmpresa 10sobre o surgimento
de novos mercados como oportunidade potencialsueratividade.
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A dinamica do mercado mundial de madeira tropieahsinalizando
Otimas perspectivas para o setor florestal do Ea&idamente, toda producéao tera
mercado garantido, como colocaram alguns entredistacontudo ha de se
considerar que os mercados realmente atraentes sstéestringindo a poucos
gue conseguem atender as exigéncias de acessweadaais rigorosas. Estas
exigéncias, antes limitadas basicamente a qualidaddiciéncia na entrega,

atualmente, também incorporam o desempenho ambeéstaial das empresas.

5.5.1.2. Aproveitamento de Novas Espécies

Assim como o surgimento de novos mercados, a agéia de novas
espécies também foi considerada pela maioria dtoevestados (81%), uma
grande oportunidade para as empresas madeireuasted na regido. Para o
proprietario deEmpresa 8na exploracdo de uma floresta deve-se procuzar fa
o melhor aproveitamento possivel de espécies caemgial comercial. Ja para o
proprietario daEmpresa 15 a inclusdo de novas espécies garantiria uma
longevidade maior antes da escassez de madeiragamh migrar para outras
regides em busca de matéria-prima. Por outro lagwooprietario d&Empresa 3
gue ndo possui reservas proprias e compra madesta-patio, ndo considera o
aproveitamento de novas espécies uma oportunigaik, atualmente, segundo
ele, quando se consegue introduzir alguma espéciprecos praticados sao
extremamente baixos pelo fato de se tratar de gpéce pouco conhecida.

Em relacdo a dinamica da introducéo de novas esgpgaoi mercado, para
boa parte dos entrevistados tem se caracterizadopnaresso lento e o0s
resultados positivos tém sido alcancados quaseus¥amente via mercado
externo. Para o proprietario dampresa 4 a introducdo de espécies menos
conhecidas, e portanto mais baratas, tem sidoeiméiada pelo aumento de preco
das espécies usuais mais nobres. Ja para o paojrieta Empresa 50s
resultados nesse sentido poderiam ser mais satisfatse as condicdes de

transporte fossem mais favoraveis. Para o propioet#a Empresa 13 que
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trabalha exclusivamente com mercado interno, aghibtbade de éxito € maior
guando se trata de madeira beneficiada. O gerentigstrial daEmpresa 6
ressaltou que, diante da diversidade excepcionaégpecies que a floresta
oferece, das quais muitas ndo sdo aproveitada®cegso poderia e deveria ser
mais rapido. Para o mesmo, o que mais influencéoamrada de novas espécies

no mercado foi a diminuicdo da oferta do mogbwigtenia macrophyll&ing.).

“SO surgem novas espécies quando uma usual é,retiia com isso ha a
necessidade desenfreada de buscar uma alternata&ayprir o que foi, por exemplo,

proibido como é o caso da exploracdo do mogho.”

Para alguns empresarios e profissionais do setpec@almente aqueles
ligados as empresas de maior porte, o processatrdelucdo de novas espécies
tem dependido exclusivamente da estratégia de r@@goc de cada empresa,

caracterizada principalmente pelo envio de amogptes 0 exterior.

“Nds constantemente estamos enviando amostraopadterior, inclusive um
caminhdo que saiu recentemente esta levando algamastras para serem embarcadas
para o Japao. E assim nés vamos abrindo mercadex@mplo, o Japdo ndo comprava
decking de Garapeira, hoje, ja exportamos regulateneste produto para la. Nés
mandamos um primeiro container a um preco rela@raebaixo para ver se eles iriam
ficar satisfeitos, e ficaram. Também ja estamosiyzimdo decking de Peroba. E desta
maneira que vamos abrindo mercado, ndés temos queagessivos, buscar

constantemente mercado para 0S n0Ss0S prod?ﬂtos.”

Por outro lado, para o gerente industrial da mexportadora do poélo, a
Empresa 6 o que realmente funciona sdo as visitas dos geptantes
internacionais. Contudo n&do deixou de citar a indymia da divulgacéo feita

pelas préprias empresas a partir do envio de aasosdegundo ele, a vantagem

% Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu ¥, Merente industrial d&mpresa 6 sobre o
processo de introducéo de novas espécies no mercado

4 Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario dEEmpresa 8sobre o processo de
introducéo de novas espécies no mercado.
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deste tipo de visita é que a mesma possibilitarmato direto do representante
com o produto do qual normalmente leva amostras panficar a aceitacdo do
mercado, que € o0 que realmente vai efetivar adog&@o.

A certificacédo florestal como um instrumento de ca€o e catalisador
de mudancas, certamente seria uma grande ferrareemtprol do poder de
negociacdo dos empresarios do setor em relac&oodugédo de espécies pouco
conhecidas ou desconhecidas. O proprietarioEdgpresa 8destacou esta
possibilidade de se potencializar o aproveitamet®o novas espécies via
certificacdo. Segundo ele, considerando a granfileuldiade de se conseguir
algum sobre-preco pela madeira certificada, osgfil@nos advindos com a maior
facilidade em se introduzir espécies menos conhscitb mercado poderiam

justificar o investimento.

5.5.1.3. Novos Produtos

Dentre os empresarios e profissionais entrevistadosaior parte (81%)
enxerga na alternativa de se trabalhar com novaslupss uma grande
oportunidade para a atividade. Para a maioria, roglupos de maior valor
agregado, por abrangerem um mercado em plena édqanenstituiriam o
objetivo principal e por meio do qual, segundo ,edesconseguiria potencializar
um melhor aproveitamento da madeira. Apesar dasiigio unanime verificada
em relacdo ao beneficiamento, alguns empresariosciomaram o déficit
energético como grande impedimento para o aumenforaucdo de produtos

de maior valor agregado no poélo.

“Hoje, precisamos agregar valor ao nosso produt®,igo que nds estamos
procurando fazer, mas precisamos de energia. B&iradmais estufas, estou montando
a usina e tenho mais duas plainas para instagmente para isso, agregar valor. Nés

temos que agregar o maximo possivel de valor asonu®duto.

% Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — Wfbprietario daEmpresa 10 sobre a grande
oportunidade que vem se potencializando para o setn a expansao do mercado de produtos com
maior valor agregado.
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Pdde-se verificar que grande parte das empresavistadas, além de ja
trabalhar com produtos de maior valor agregadojepde gradativamente
incrementar a producédo beneficiada. Em relacdaiasamda ndo atuam com o
beneficiamento, seus representantes demonstrarasigéem cientes quanto a
tendéncia de crescimento do mercado para estesitpsodSe, por um lado, a
grande maioria esta parcialmente adequada, end@iadequacao ou pelo menos
disposta a se adequar em curto prazo a esta teadgmera o gerente
administrativo deEmpresa 9cujas instalacdes sdo utilizadas mediante contrat
de arrendamento, a diversificacdo na producdo ndomé oportunidade
potencial, uma vez que isto demandaria uma reastigiio da unidade industrial
gue segundo ele ndo esta preparada para novodgsodu

Talvez o fato de operar com uma unidade alugadawsgjdesestimulo
para a adequacdo da empresa que precisaria passannp processo de
modernizacdo que incluiria essencialmente a a@isie novos equipamentos.
Obviamente, levando em consideracao a baixa eficiétas empresas, o grande
volume de residuos gerado e o alto indice de ddispeverificado no polo, a
diversificacdo na producdo deve ser considerada graade oportunidade,
principalmente no que se refere a produtos quemewe um melhor

aproveitamento da madeira.

5.5.1.4. Maior Aproveitamento da Madeira

Na percepcdo da maioria dos entrevistados (68%jaomze 0 nivel de
aproveitamento da madeira representa uma oOtimdwypdade para o setor que
sempre foi destacado negativamente pelo alto indieedesperdicio. Em
Cotriguacu, o grande volume de residuos acumuladoaneas das empresas,
demonstra a dimensdo do problema e ainda sinalizifi@uldade que as
empresas do po6lo vem enfrentando no que se retispasicéao final do residuo.

Confirmou-se que o processamento inadequado dainaade principal

causa da baixa eficiéncia e portanto do alto rdeatiesperdicio evidenciado nas
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industrias do pdlo. Contudo, além de aspectos atirehte relacionados a
industrializac&o, entre os quais merece destagise de equipamentos obsoletos
constatado mediante visitas a algumas empresasldpqutros fatores, como o
armazenamento inadequado das toras nos patiosngaresas, estdo entre as
causas das grandes perdas observadas nas masleideirgolo. Alguns
empresarios e profissionais do setor enfatizaramocjustificativa principal da
baixa eficiéncia e maior obstaculo para se potémaia um melhor

aproveitamento, as condicOes desfavoraveis depivaies

“No nosso caso, um melhor aproveitamento da madeirea-se inviavel em
razdo do elevado custo do transporte final. Em&ipor exemplo, ja se tem um nivel
de aproveitamento muito elevado, porém a de sadsryas que eles ja estdo em cima

do asfalto.?®

Os empresarios e profissionais ligados as empsasedio e grande
porte demonstraram estar mais conscientes em oedagifiiacdo e destacaram as
principais necessidades e apontaram alternativasgmaenizar o problema. Para
0 proprietario de&Empresa 8 que qualificou o aproveitamento de sua empresa
como peéssimo, a adocdo de novas tecnologias ec@#itsede algumas linhas
especificas de produtos na cadeia de producédo ipoterar a melhores
resultados, no entanto, assim como outros empossaressaltou que as

adequacdes estao condicionadas ao aumento daitisgade de energia.

“Para reverter este quadro é necessario aumentarmossa eficiéncia e para
isso precisamos de mais investimentos, de mais imaps. Mercado para isto tem.
Assim que conseguirmos aumentar a capacidade deagede energia é possivel que
comecemos a mexer com finger-joint. Com isso auanemtos consideravelmente o

nosso aproveitament3”

% Pprofissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Merente industrial d&mpresa 6 quando
questionado sobre o nivel de aproveitamento daesagmue dirigi.

2" Empreséario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mprietario d&Empresa 8sobre a possibilidade
de aumentar o aproveitamento de sua unidade mediadocao de outras tecnologias.
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O gerente industrial daEmpresa 6 mesmo considerando o
aproveitamento da unidade satisfatério diante dadicGes que a regido oferece,
enfatizou a necessidade e a possibilidade de aam&intla mais a eficiéncia da
empresa. Para ele, isto constitui-se uma Otima topdade que sO sera
potencializada com a aquisicdo de maquinarios mfdsentes, melhoria nas
vendas e, principalmente, melhores condi¢cdes depmate. Da mesma forma, o
proprietario daEmpresa 10citou as condi¢cdes desfavoraveis de transporte e
ainda destacou a importancia bem como os benefjc®yem obtendo por meio
da abertura de novos mercados e a insercao de muweodsitos na cadeia

produtiva.

“Este € um problema muito sério para nés por caoestransporte. Com um
novo mercado de decking que se abriu recentememt&unopa, ndés passamos a
aproveitar reguinhas de até 31 milimetros de largld milimetros de espessura e 300
milimetros de comprimento. Com isso, melhoramos asso aproveitamento,
diminuimos a quantidade de residuo e ainda aumestamossa lucratividade uma vez

que estamos conseguindo um preco bem razoavesopmduto

Apesar da tendéncia de melhoria, evidenciada pekd de consciéncia
de parte dos entrevistados, a grande abundanciecdoso florestal, certamente,
garantird que os niveis de desperdicio permandéaracessario que se desperte
uma maior preocupacdo em relacdo ao aproveitandentecurso, sem que para
isso a madeira necessite chegar a uma condicascdesez no poélo, como tem
ocorrido em velhas fronteiras madeireiras. Portambelhorar os niveis de
aproveitamento das empresas, por conseguinte redudesperdicio e ainda
aproveitar da melhor forma possivel os residuoadyey;, constituem mudancas
fundamentais que devem ser contempladas no anwitondplanejamento para o
desenvolvimento sustentavel do setor. Uma melhmiéatia das empresas
significaria uma menor pressao sobre as reservaanescentes, acesso a Novos

mercados, geracdo de empregos e uma maior ludedei
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5.5.1.5. Melhorias na Infraestrutura ou outras riliivas de Transporte

Na otica dos empresarios e profissionais entredostao transporte tem
se constituido, assim como a baixa oferta de emeigirica, uma das grandes
limitacbes ao desenvolvimento do setor florestal monicipio. Segundo os
mesmos, as condicdes desfavoraveis ao escoameptodigcdo, além de afetar
diretamente a lucratividade das empresas, tem hiiviado a utilizacdo de
diversas espécies e ainda constituido um dos paiscobstaculos para um maior

aproveitamento da madeira no polo.

“Em nenhum lugar do Brasil vocé vai encontrar uetertdo caro como o
nosso. Nosso frete inviabiliza a utilizagdo de amiiéspécies, que apesar de serem de
baixo valor comercial possuem mercado. Hoje, o AmgBedra e o Angelim Amargo
sdo extraidos puramente por obrigacdo, pois na&mgeraticamente lucro algum. O
nosso frete para Paranagua esta em R$ 270,00 mdanenquanto que em Alta
Floresta o frete para o mesmo destino esta custaBdl90,00. Para uma distancia de
300 quildmetros, esta diferenca é um absufdo.”

Segundo o gerente industrial Banpresa 9o frete equivale a 15% do
que se ganha com as madeiras mais valorizadasaddastinda, a falta de
competitividade das empresas que operam na regraocomparacdo com as
localizadas no Estado do Para, que se beneficiamtdanativa de transporte
fluvial. Todos empresarios e profissionais enttediss, enfatizaram as
melhorias na infraestrutura de transporte comolac8o de grande parte dos
problemas enfrentados pelo setor no polo. Ao dissatde forma especifica o
assunto, enfocando atatus de oportunidade potencial dessas melhorias,
constatou-se que a maior parte dos entrevistadi¥%, @ouco acreditam em

melhorias significativas no transporte e por isio as consideram oportunidade

8 Empresario do setor madeireiro em Cotriguagu — pf®prietario daEmpresa 10sobre o nivel de
aproveitamento da sua empresa.

2% Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mprietario de&Empresa 10sobre as condicbes
de transporte e seus impactos para a atividade.
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potencial para o setor. Outros 25%, assumindo uo®cdo mais otimista,
incluiram as mesmas no conjunto de oportunidadenpiais para a atividade.

De qualquer forma, as respostas que a principicaposter sido
interpretadas numa analise superficial como opsidestintas, na realidade
evidenciaram um consenso na percepcdo dos enadesstem relacdo a
credibilidade do setor e a efetivacdo de mudangstaddimensdo. Pbéde-se
verificar que, tanto os que demonstraram acredgar melhorias e ou
disponibilizacdo de alternativas mais viaveis, coamgrande maioria que se
mostrou totalmente pessimistas quanto a isto, nd&ygiram ao condiciona-las
ao estabelecimento efetivo da atividade agricoleeg&o e, principalmente, ao
admitir que o setor florestal, por si sO, é totaiteeincapaz de influenciar
significativamente em mudancas desta natureza.

Os proprietarios d&Empresa 8e 3 relacionaram esta incapacidade a
imagem negativa que o mesmo tem sustentado hestoeicte. Segundo eles, o
setor é marginalizado e enquanto permanecer conmcigal atividade
econdbmica da regido, é improvavel que melhoriastede®o sejam

potencializadas.

“Outras alternativas mais viaveis de transporte aorpor exemplo, o0
transporte hidroviario, s6 sera possivel com a ath@gla agricultura na regido. O setor
madeireiro ndo tem capacidade para influenciaridersselmente em melhorias dessa
natureza. Nossa classe é marginalizada. Deve-se éew consideracdo que a grande

maioria que se diz madeireiro, de fato ndo €. Edisplesmente, fazem uso da

atividade como trampolim para a pecuaria e pagriautura.”™®

O gerente administrativo dampresa 9 ainda que de forma diferente,
também fez referéncia a imagem negativa da atieidsta justificar a citada
incapacidade do setor. Para 0 mesmo, o padradtéramsia atividade, regulado
pela diminuicdo gradativa do recurso florestal oiispel, tem sido determinante

para o descrédito do setor. Assim como o propreetla Empresa % o0 gerente
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administrativo d&Empresa 18certamente influenciados pelo 6timo desempenho
da soja em outras regifes, apontou o cultivo desgcdmo a Unica atividade
capaz de disponibilizar estas melhorias para @oegi

Com exaustdo ou proibicdo de utilizacdo de espéugs valiosas, €
previsivel que com o inicio do ciclo que objetieespécies remanescentes de
médio e baixo valor, as dificuldades relativas ramgporte comecem a exercer
uma influéncia maior sobre a lucratividade das esgs, chegando a ponto de
inviabilizar a utilizacdo de uma gama de espécesnénor valor no mercado.
Portanto, na construcdo de um cenario de sustbdéald, a disponibilizacdo de
condicbes que viabilizem o desenvolvimento econémie social s&o
fundamentais. Entre os fatores relacionados a esfratura, o transporte é
estratégico. Tratando-se da atividade florestalomsiderando a localizagc&o
geografica do municipio e o mercado extremamemnersificado das empresas
do polo, tdo importante quanto o asfaltamento ecaperacdo das redes viarias,
priorizado principalmente pelos proprietarios efisgionais ligados as empresas
que atuam exclusivamente com mercado interno, étengalizacdo de outras
alternativas como, por exemplo, o transporte hidray.

O asfaltamento da rodovia que liga Cuiaba, capitaEstado do Mato
Grosso, a Santarém no Para (BR 163), representaanava alternativa para as
empresas exportadoras. Entretanto, as discussbesstema evidenciaram que
ainda restam muitas duvidas com relacdo aos b@wefila obra. O gerente
industrial daEmpresa 6ponderou sobre os beneficios em curto prazo para a
empresas exportadoras e destacou a necessidadeadeftaestrutura portuaria
que atenda a demanda dos mais diversos setorasivwecb florestal. Por outro
lado, a perspectiva de asfaltamento da rodoviatv@rendo grande preocupacgao
guanto a necessidade de formular e incorporar ametpr politicas de
desenvolvimento realmente consistentes baseadas desenvolvimento
sustentavel. Estas deverdo promover o ordenamenttiafio e a valorizacdo da

floresta e, por conseguinte, da atividade florestadacéo inerente da regido.

%0 Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — pMdprietario d&Empresa 8quando questionado
sobre a possibilidade de melhorias no transporte.
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5.5.1.6. Outras Oportunidades e os Maiores Bewsfici

Complementando o conjunto de oportunidades paraetor,s o0s
entrevistados ainda citaram a potencializacdo déamas na infraestrutura
energética, reducdo da carga tributaria, dispomdigiio de linhas de
financiamento oficiais para aquisicdo de equipanserg modernizacdo das
unidades industriais, a regularizacdo das terraflorestamento e politicas
relativas ao preco da madeira e a exportacdo. Estes melhorias, destaque
especial para a maior oferta energética que, seganchaioria absoluta, seria
precursora, juntamente com as melhorias no tratespdos beneficios de maior

relevancia para o setor e 0 municipio.

“Para a nossa regiao desenvolver precisamos bamntarde energia elétrica e
melhoria nas estradas. O frete precisa abaixaveBdia muito para o mercado interno,
hoje, eu s6 trabalho com mercado estadual.[...dlAtante gasto R$ 500,00 por dia de
Oleo diesel para tocar um turno da empresa, focasto das maquinas, a folha de
pagamento, o custo da tora, os impostos, etcCom certeza melhorias neste sentido
trariam grandes beneficios para a regido. Um daisdgis beneficios seria a geracao de
empregos. Com minha plaina e minhas estufas paestas deixando de empregar

vinte funcionarios

Para o gerente industrial @anpresa 6 os beneficios mais importantes
estariam relacionados com a melhoria das condig@&esransporte e com a
reducdo dos impostos. O mesmo voltou a mencionatagem negativa que
caracteriza a atividade, e ainda, enfatizou a itApora da consolidacdo de um
apoio solido das esferas governamentais, sem o, gegundo o0 gerente,
dificilmente melhorias fundamentais como as de mrdmfraestrutural se

concretizaram.

31 Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — pMdprietario d&Empresa 3quando questionado
sobre quais oportunidades potencializariam os bgosfmais importantes para o setor.
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“Precisamos que haja um sincronismo cada vez neitre o Estado e o
produtor. Apesar disto ja ter evoluido um pouctaress ainda muito distante do ideal.
Existem classes de produtores que sao discriminacaso sdo os madeireiros.
Dificilmente somos contemplados com melhorias gereeliciariam diretamente nossa
atividade. Somente somos lembrados quando o aséufatinrar com os impostos. O
produtor e o Estado precisam se tornar parceiraspartir do momento que iSso se
concretizar teremos grandes beneficios como, pemplo, a melhoria do transporte, a
viabilizacdo da agregacéao de valores, diminuicéonodaa carga tributaria, etc. Enfim, o
pais atualmente almeja por exportacbes, mas pneassajue as condicbes sejam
favoraveis para que isso seja possivel. Para a&stés somos meros produtores de

impostos.®?

Da mesma forma, o gerente industrialEdapresa 9também ressaltou a
falta de apoio politico a classe, que qualificomoalesorganizada e desunida. E
como muitos outros, ndo deixou de citar o desaédtt setor, que segundo ele
dificilmente é favorecido por politicas exclusiv@®®stacou ainda a necessidade
de uma politica relativa ao preco da madeira teddicasileira que, para ele, é
muito pouco valorizada. O proprietario EBanpresa 8também fez referéncia a
falta de apoio politico do setor, porém demonswancha certa resignacao:
“Como sempre, dependemos das nossas proprias foreasaltou o madeireiro.
Para o empresario, o reflorestamento, sobre o fplal com entusiasmo,

também constitui uma grande oportunidade paraon.set

“Eu acredito que nés vamos ganhar mais dinheir oaeflorestamento do
gue se ganha atualmente explorando floresta naibig investindo em uma area menor
produziriamos um volume de madeira muito maior. alhliém trabalhando com
reflorestamento provavelmente sofreremos menos @nrtarga burocratica e

ineficiéncia dos o6rgdos ambientais. O reflorestdmeseria um indicativo que

% Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu ¥, Merente industrial d&mpresa 6 quando
questionado sobre quais oportunidades potenci@imars beneficios mais importantes para o setor.
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diferenciaria aqueles que desejam permanecer walamte. Hoje, poucos estao

reflorestando®

5.5.2. Ameacgas

5.5.2.1. Concorréncia com Madeira de Reflorestamment

Esperava-se que o desempenho do segmento dedopantadas fosse
considerado pelos atores entrevistados uma gramé@ca para a madeira de
origem nativa, porém verificou-se exatamente o mwpdSonstatou-se que 74%
dos empresarios e profissionais entrevistados odsideram o bom desempenho
dos reflorestamentos, no tocante as perspectivasalda madeira de Eucalipto,
uma ameaca para a madeira tropical nativa. Paeaemig industrial dBmpresa
6, trata-se de uma concorréncia natural cujos efdion obrigado o setor a
adequacdes, como produzir com um maior valor agegaque é analisado pelo
mesmo, de forma positiva.

“Eu ndo vejo como uma ameaca, de forma alguma.e-Hsedonsiderar que se
ndo fossem os reflorestamentos, nos estariamostango madeira bruta até hoje. L4
fora existem os compradores de madeira de refloresito assim como existem os que

compram somente madeira nativa. Entdo ndo podemocarag a madeira de
|34

reflorestamento como uma ameaca e sim, Como unw@éncia norma

Por outro lado, ao comparar um setor com o outrgerente industrial
demonstrou um grande descontentamento no queese @ aporte cientifico e
tecnolégico a area florestal que, segundo o medem, sido direcionado
exclusivamente ao setor de plantadas, enquantdoo & nativas fica sempre

privado dos beneficios gerados a partir deste psoce

% Empreséario do setor madeireiro em Cotriguagu — Mprietario daEmpresa 8 sobre outras
oportunidades para o setor.

91



Na percepcao da grande maioria, a madeira de éssémativas, além de
ocupar nichos de mercado especificos, € uma maénia insubstituivel e de
alto valor econbmico. Mas isto, por si sO, ndo Emf#a contra a ameaca de
substituicdo pela madeira originada de plantacesegmento de florestas
plantadas ja opera com uma exceléncia tecnoléggerencial muito grande, o
que tem dado ao setor condicbes para adequacamassvariados niveis de
exigéncia. JaA o segmento de madeira tropical na#iraoperado bem abaixo

destes niveis.

5.5.2.2. Aumento dos Custos de Transporte Final

Para a maioria dos entrevistados (74%), 0 aumeo$o clistos para
escoamento da producdo representa uma s€ria arpeegaas empresas em
operacdo no poélo. Segundo o gerente industriddndpresa 6€ uma ameaca que
constantemente vem se manifestando, prejudicaradividade. O mesmo ainda
enfatizou que no mercado externo os reajusteseym @a madeira, em razao do

aumento de custos como este, tém sido bem maigiditie serem negociados.

“No inicio do Plano Real o diesel custava paraagreximadamente R$ 0,60
e hoje ele esta custando R$ 1,67. La fora nés aAseguimos aumentar em délar o
valor da madeira, tivemos que agregar valor nompsesduto para que conseguissemos

um preco melhor®

7z

Este € um fator que constantemente esta sujeitariacées, sendo
considerado o principal custo da atividade em ra#lmcalizacdo geogréafica do
polo e das condicbes das estradas de acesso. Dasteircunstancias, €
inevitavel que o aumento do custo de transporie cajsiderado uma ameaca

para as empresas do polo. E preciso destacar artémp@ dos custos de

% Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Merente industrial d&mpresa 6 quando
guestionado sobre os efeitos do bom desempenhoadeina de reflorestamento sobre o segmento de
madeiras nativas.

% Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu; Nerente industrial dBmpresa 6sobre os efeitos

do aumento do custo de transporte no desempentengassas exportadoras.
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transporte, principalmente para aquelas emprespertagoras que almejam

aumentar a participacdo no mercado internacional.

5.5.2.3. Aumento na Distancia de Transporte da féaf&ima

Uma das caracteristicas do modelo vigente de e#pada atividade
florestal em areas de fronteira é exatamente o mtomgradual da area de
influéncia das empresas madeireiras. O levantanta#alistancias praticadas no
inicio de operacdo das empresas no polo e dandmsdpraticadas atualmente
permitiu uma avaliacdo da dinamica de evolucacadode transporte, revelando
um aumento medio de aproximadamente 4 quildmetrana. Na percepcao da
maioria dos entrevistados (56%), este aumento it@ngna grande ameaca para
a viabilidade da atividade.

A maior parte dos entrevistados se referiu a epi#8@metros adicionais
anuais, argumentando que a madeira a cada anficasido mais longe. Alguns
ainda alertaram de forma enfatica que, com esteyimuito em breve seréo
obrigados a se deslocar para mais proximo dasda@enatéria-prima. Sobre a

questao, o proprietario dampresa &e manifestou da seguinte forma:

Uma das saidas é migrar ou quando isso for neaess&rmos madeira de
reflorestamento para consumir. Na atual situac&ondasas estradas, puxar tora a mais

de 100 quildmetros é impossivéf.”

Esta possibilidade de migracdo das empresas miadgir®@ uma das
caracteristicas inerentes ao modelo que comumemtsitio observado em polos
localizados em velhas fronteiras madeireiras, c&®a@gominas, no Estado do
Par4, e Sinop, no Estado de Mato Grosso. Em Paiags, a exaustdao dos
recursos florestais tem submetido as empresas est@Emtes - que ja S840 menos

da metade do numero de empresas instaladas no dinalécada de 1980,
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considerado o periodo auge da atividade florest@lato - a distancias médias de
transporte de matéria-prima superiores a 150 qeiés.

De forma semelhante ao que expds 0 proprietariccm@resa 8 o
proprietario daEmpresa 10fez referéncia a possibilidade de inviabilizac&@o d
atividade por conta de um aumento excessivo ddéndias de transporte de
matéria-prima e de forma complementar, ressalteanéagem das empresas que
possuem reservas florestais sobre aquelas queos&ogm e necessitam comprar

a matéria-prima de terceiros.

“Quando o raio de exploracao ultrapassar os cemdrmgatros poderemos dar
por encerrada a atividade madeireira na regid@eStantera de pé quem tiver reservas

florestais e manejo*”

A maior parte das empresas em funcionamento no, p&lsim como
ocorre com a maioria em operacdo na Regido Amaazomigo usufruem de
informacgdes quantitativas adequadas para a tomadkeasdes, principalmente
pela inexisténcia de um gerenciamento apropriad® astos envolvidos na
producdo. Isto justifica o tratamento empirico dadaema pelos entrevistados,
que se orientam exclusivamente a partir da expsaéadquirida ao longo do
tempo de atuacdo na atividade. Portanto, a espmgdio de uma distancia limite
para transporte de matéria-prima, assim como fgrawietarios d&Empresa 8
e da Empresa 1O0entre outros, apesar de nao serem sustentadasinpor
levantamento técnico detalhado, ao menos evidequea a maior parte dos
agentes entrevistados ja esta preocupada coml@soetlo aumento da distancia
nos custos de producdo. Com relacdo ao conjunt@ii@veis consideradas por
estes agentes para sustentar seus prognoésticegeitoeda distancia maxima de
transporte, destacam-se: valor das espécies dtiizaqualidade da matéria-

prima, condi¢cdes das estradas e volumes a serauriddsg.

% Empreséario do setor madeireiro em Cotriguacu — k¥Bprietario daEmpresa 8 sobre os efeitos
negativos do aumento no raio de exploracao.

3" Empreséario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mprietario d&Empresa 10sobre o aumento do
raio de exploracéo e as perspectivas para a alwida
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Entretanto, nem todos os entrevistados demonstréeamreocupacao
com os efeitos dos quildmetros adicionais nos sudtoproducdo. O proprietario

daEmpresa mbasou sua opinido da seguinte forma:

“N&o vejo como uma ameaca, pois compramos madesta patio e por iSso
pouco nos interessa se esta distancia é de cemzammtds quildbmetros. Se fossemos
encarregados do transporte, o0 aumento no raio oragxdo seria uma grande

ameaca®

O comentério anterior levanta a seguinte questégdando o mercado
tera plenas condicbes de suprir as empresas qbalhaan dessa forma?
Considerando as peculiaridades do pélo e as diatmatualmente praticadas,
certamente as perspectivas ndo sao otimistasrdptesenta um risco para as
empresas e para o desenvolvimento do municipiotr&wando o comentario
feito pelo proprietario d&mpresa 3verificou-se que certamente as regras para
agueles que sdo responsaveis pelo transporte daiar@tima e para quem
depende do mercado sdo as mesmas, ainda que 0s pash quem opte por
comprar matéria-prima posta patio, normalmente,sgqos ser relativamente
menores.

O proprietario deEmpresa lconcordou com 0 comentario anterior e
comentou: N&o, por que o recurso € abunddntearadoxalmente ao exposto, &
o fato deste mesmo madeireiro ter se estabele@dpoio depois de ter sido
obrigado a migrar da regido onde anteriormentevatean razdo da exaustao dos
recursos florestais.

As distancias de transporte da matéria-prima sewiddlUalguma
exercem influéncia importante na planilha de custas empresas florestais.
Entretanto, existem poucos estudos voltados a megéw da influéncia de cada
quilémetro adicional sobre o custo final de produda madeira industrializada.

Diante da atual situacdo das estradas municipaisquais 0s entrevistados

% Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — pdprietario deEmpresa 3sobre os efeitos do
aumento do raio de exploracdo em sua atividade.
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qualificaram como regulares, qualquer quildmetnciadal a ser percorrido tera

influencia sobre a planilha de custos das empresas.

5.5.2.4. Concorréncia com Outros Produtos

Na percepcado da maioria, 49% dos entrevistadognaeocréncia com
outros produtos, diferentes daqueles com os qeaisabalha no polo, constitui
uma ameaca que inclusive ja vem se concretizandoefeitos mais evidentes
sobre alguns segmentos do mercado de atuacéao gassas) O desempenho do
MDF foi amplamente enfatizado pelos mesmos, que otaggon como principal
responsavel pela queda nas vendas no segmentarde a cama no mercado
interno. OMDF € um painel elaborado a partir de fibras de madmgtutinadas
por resinas sintéticas sob pressdo e temperatace &er submetido a varios
acabamentos superficiais e usinagem de borda, esunitados excelentes, sendo
atualmente muito utilizado pela industria moveleira

O proprietario daEmpresa 10destacou a concorréncia com outros
produtos como algo que sempre vai existir. Em &lago MDF, citou a
diversidade de aplicacbes e auséncia de defepiesdas durante a montagem do
produto final como vantagens comparativas. Para nagpresario, essas
caracteristicas tém sido determinantes para o kbesangpenho do produto no
mercado interno. De forma semelhante, o propree@aEmpresa 8bem como
0 gerente administrativo dampresa 9também apontaram o segmento de barras
de cama como o mais prejudicado em virtude do ienesto da demanda pelo
MDF. Para o primeiro, trata-se de um produto dire@ona uma determinada

categoria de consumidores.

“No mercado interno o MDF baixou consideravelmenmtpreco da barra de

cama, ninguém mais esta ganhando dinheiro com barema. O MDF surgiu com
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muita forca no mercado nacional com o intuito degeastar aquele consumidor com

um poder aquisitivo menor. Considero o MDF uma aaek curto prazo:®

O proprietario da Empresa 3 também fez referéncia a otima
trabalhabilidade ddvIDF e a diversidade de acabamentos. O mesmo ainda
destacou, assim como outros, que 0s negoécios corarcado interno ja foram
bem melhores do que s&o atualmente. Citou como mgerdo O6timo
desempenho d®DF no mercado interno o pélo moveleiro de Uba, Minas
Gerais. ‘Atualmente, com excec¢ao da sucupira e do marupd/Jennao entra
madeira serrada mais, sO MDfessaltou o empresario.

Da mesma forma que a maioria, porém com uma adalipgsitiva da
guestdo, o gerente industrial &mpresa 6admitiu a perda de oportunidades
mercadoldgicas em virtude da insercdo de novosuprecho mercado. Segundo
0 mesmo, que além dbIDF citou também a boa performance @SB a
concorréncia imposta por estes produtos esta sabedstendo de forma
vantajosa, pois tem forcado a uma maior agregaga@ldr. O gerente industrial
nao deixou de destacar a superioridade da madepigdl nativa que qualificou

como insubstituivel.

“A concorréncia com outros produtos vai existir peen mas a madeira nativa
€ como ouro e diamante, insubstituivel. O MDF eSB@bocanharam uma grande fatia
do mercado e estdo nos obrigando a agregar mais s@bre o nosso produto. Na
minha opinido isto € muito vantajoso, pois a pair momento que tivermos que
agregar um maior valor sobre nossos produtos ssdwesobre nossas reservas irao

automaticamente diminuif®

O fato de dVIDF ter sido amplamente citado como uma ameaca para o
segmento de madeira tropical nativa, de certa fosmaliza uma percepcéo

paradoxal ao que foi anteriormente exposto pelandgra maioria dos

%9 Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — Moprietario deEmpresa 8sobre os efeitos da
concorréncia com o MDF no mercado interno.

% profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Merente industrial d&mpresa 6 quando
questionado sobre a concorréncia com outros preduto
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entrevistados em relagcdo a madeira de reflorestasettas Regides Sul e
Sudeste. A performance ddDF, e também doOSB menos citado, vem a
confirmar a importancia crescente da madeira oaudd cultivo de florestas
equianeas.

Sob um outro contexto, a dindmica dos avancos l@gicos em
atendimento a necessidade crescente em se cri@riansmtalternativos de
resisténcia semelhante ou até mesmo superior aodutps comumente
utilizados, com custos reduzidos, otimizacdo dmagitamento e reducdo de
desperdicios, tornam as empresas extremamentepiuee a concorréncia de
novos produtos que constantemente vem sendo izicmil e aceitos pelo
mercado. Resta a estas empresas se adequaremdé@scias e se impor no
mercado, com qualidade e eficiéncia.

Outros 38%, ndo consideram a concorréncia com pyscalternativos
uma ameaca para a atividadétdalmente se fala muito no MDF, porém a
madeira é insubstituivelargumentou, por exemplo, o proprietarioElapresa 7
gue ainda completou:O' MDF ndo tem a mesma resisténcia que a madeira

serradd.

5.5.2.5. Outras Ameacas

Os empresarios e profissionais entrevistados aicidEam como

ameacas para a atividade florestal no polo:

e A atuacdo do oOrgdo ambiental responsavel pelo dente
fiscalizacdo da atividade, no tocante a burocranieessiva e a
conduta despadronizada e corrupta dos agentegifa;re

A concorréncia desleal imposta por empresas queidioam
irregularmente sem cumprir qualquer exigéncia legal

* A forca politica adquirida pelas organizacdes né@eegnamentais
ambientalistas e, por conseguinte, a pressao quesxércendo sobre

0 setor;
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* A politica cambial, com conseqiéncias diretas s@reempresas
exportadoras; e ainda

* A incompatibilidade das leis a realidade, a graddieuldade de
regularizacéo de areas, os elevados custos dogjeac¢ebutarios, 0s

assentamentos e as invasoes e grilagem de terras.

A atuacao dos agentes do Instituto Brasileiro deoMenbiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) na regido, doiplamente citada e
constituiu alvo de veementes reclamacdes. A maaotepdas queixas incidiu
sobre a excessiva morosidade com a qual, segundentsvistados, sao
conduzidos os processos relativos a regulamentiaggiatividades das empresas
madeireiras. Entre os problemas relacionados destse a grande demora e
excesso de burocracia na aprovacao de projetosudejonflorestal e na liberacéo
das Autorizagdes para Transporte de Produto FEI@STPF).

A burocracia, relacionada a complexidade e quashéidke regulamentos
e ao excesso de exigéncias documentais, podedieada como a causa mais
evidente do problema mencionado. No entanto, sética dos entrevistados, a
mesma nao constitui 0 Unico fator que tem contdibybara o problema. Na
percepcdo dos mesmos, a postura corrupta de detelosi agentes ligados ao
orgado, que comumente promovem uma falsa buroccabzalo processo no
intuito de ilicitamente obterem vantagens econosiipassoais, tem sido o
principal agravante desta situacaBles constantemente criam dificuldades para
vender facilidades queixou-se o proprietario dampresa 8 demonstrando

grande insatisfacdo. O mesmo ainda colocou:

“Para vocé poder trabalhar corretamente, os dociom@necisam ser liberados
pelo 6rgéo logo apds a aprovacéo do projeto. Oegeacnao pode continuar como esta.
E necesséario que haja agilidade por parte do IBAMMn projeto de manejo
responsavel pelo suprimento de uma indlstria n@le parar. A industria depende de
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um suprimento continuo de matéria-prima. Hoje, derdproximadamente 100
funcionarios que dependem deste trabalho parasassgias familias*

Porém, apesar de criticarem intensamente a cowupo@no fizeram de
forma unanime durante as entrevistas, os empresaritirigentes das empresas,
contraditoriamente, ao manter uma postura de cooi@éa mesma, tém
contribuido para sua perpetuacdo. Evidenciando post®, observou-se,
mediante os depoimentos, que a corrupcdo se estaléme do simples
retardamento proposital dos processos inerentegidaale, e que os madeireiros
mantém uma relacdo de conivéncia mUtua com agagjestes supostamente
envolvidos com irregularidades na regido. Verifiseu que se adequar ao
esquema, ao inves de contraria-lo, tem sido a Eosissumida pelas empresas.
Segundo a maioria, esta € a Unica alternativaggprales que desejam se manter
na ativa.

O problema da corrupcdo de agentes do IBAMA, quetaliou
indiretamente estéo ligados ao controle e fiscgdiaala atividade madeireira em
areas de fronteira, ndo € um fato novo. Além danadtividade madeireira, em
grande parte executada de forma irregular, o @@ a funcdo extremamente
susceptivel a este tipo de conduta, deve-se rassailtda que a falta de
transparéncia do 6rgdo e a auséncia do poder guidicconcorrendo para a
impunidade facilitam o desenvolvimento deste tigo pbstura. Esses fatores
compdbem um ambiente ideal para que alguns agemegivados pela
possibilidade de grandes vantagens econdmicasprsengpam e deixem de
cumprir efetivamente as funcdes relacionadas agocalA atuacdo desses
profissionais tem contribuido sobremaneira parareato do passivo ambiental
decorrente da incapacidade governamental na gdat@uilizacdo dos recursos
naturais no Pais.

Problemas como a corrupcdo, somados a ineficiéde@rrente da
disponibilizacdo insuficiente de recursos humarieg;os e financeiros para o

cumprimento das obrigacbes inerentes ao 0Orgao,aacatiminuindo a ja

“ Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario dEEmpresa 8sobre a corrupcéo dos
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reduzida capacidade governamental relacionadauaregntacao e fiscalizacao
do uso dos recursos florestais na regido. Em Qmicg, oportunamente,
aproveitando-se da auséncia governamental, gslg&m atuando livremente em
terras devolutas. Foi verificado também que entrenesmos estdo 0s proprios
colonos que se direcionam para estas areas, seinidamposse definidos, em
decorréncia ndo de uma demanda social, e sim deeypaasao de fronteira que
visa a incorporacdo de novas terras para a extragdeireira e, principalmente,

com intencdes especulativas.

“Recentemente invadimos uma area de 5.200 alquédrestamos nessa area
h& trés anos e temos esperancas de conseguirmosumehtacdo da mesma. Na
verdade esta terra esta abrangida dentro de urma@me um total de 150.000 hectares,
da qual grande parte ja se encontra invadida. &salguns comentarios que a area sera

um parque estadual, mas acho que s&o s6 bdatos.”

Nesse sentido, os assentamentos e a grilagemrds também foram
identificados por alguns entrevistados como umaagmepara a atividade
florestal na regido. Sob um outro enfoque, estéextm fundiario observado no
polo e que praticamente tem se tornado comum nazémie, tem contribuido
com grandes volumes de madeira, dos quais gramtietpen origem ilegal. Essa
oferta acaba exercendo influéncia sobre o precomdaleira e com isSso
prejudicando a rentabilidade econdmica de projeisimos concebidos a partir
de um desempenho ambiental e social diferenciados.

Além da fiscalizacdo precaria contribuir de forni@té para o aumento
do volume de madeira ilegal utilizado, ainda vemrpndo o estabelecimento e
livre funcionamento de empresas que ndo cumpremasominimas exigéncias
legais para operar. As empresas que atuam regdasze procuram cumprir
com suas obrigacdes legais sdo também forcadasvaveocom a concorréncia

desleal imposta por estas empresas irregulares.pisiblema foi apontado pelo

agentes responsaveis pela fiscalizacdo da atividadegido.
42 Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — pMdprietario dEEmpresa 1% colono assentado
pelo INCRA na regido, sobre a ocupacao de terrbkicps devolutas.
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proprietario daEmpresa 14como o principal motivo da paralisacdo das
atividades da mesma, e também foi enfatizado ptmoientrevistados. Um

deles, o gerente industrial Empresa fargumentou:

“Eu ndo considero a fiscalizacdo, os o6rgdos publi@nfim, como uma
ameaca. Um dos grandes problemas que ndés enfrenténaoconcorréncia desleal.
Assim, € preciso que haja uma maior eficiéncia parte dos mesmos, pois esta
concorréncia desleal precisa ser eliminada, istg 6i um dos maiores problemas do
setor florestal. A pessoa pode ter uma industna,QGC, inscricdo estadual, bloco de
notas para saida do produto, sem ter area flonesiptia, sem ter uma estrutura, sem
registrar seus funcionérios, sem recolher os inggostno final das contas concorre de

igual para igual com quem segue a risca tudo {&s0.”

Em éareas de fronteira, onde a fiscalizacdo é peeeamuitas vezes, até
mesmo inexistente, esse problema € extremamentencarinclusive tem sido
apontado como um dos principais desestimulos adaddgo manejo florestal
pelos legitimos empresarios do setor. Demonstrandeesma indignacdo que
transpareceu o gerente industrial Bmpresa 6 o gerente administrativo da
Empresa 18também argumentou neste sentido e destacou asimmge de uma

fiscalizacdo mais intensiva:

“O que falta realmente para a atividade florestahé& maior fiscaliza¢do. E
extremamente dificil competir com quem trabalhgalmente. Enquanto o meu custo
de producdio é aproximadamente R$ 220,0@rmara 14 no assentamento compra um
torno velho e tira a R$ 150,00. N6s somos muitgudieados com isso, pois pagamos
impostos, pagamos funcionarios. Um cara deste échpaw de ndo saber se quer o que

é uma carteira de trabalht'”

43 Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Merente industrial d&mpresa 6 sobre a
concorréncia desleal imposta pela ilegalidade.

4 Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Berente administrativo dempresa 18quando
questionado sobre a concorréncia com outros preduto
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Outra questdo interessante, também enfatizadalguamsaentrevistados,
diz respeito a politica cambial, que € de extremportancia, principalmente
para os exportadores. A queda na cotacdo do ditareduzido a margem de
lucro daquelas empresas que mantém grandes neg@acegerior. Diante de tal
conjuntura, mantendo-se a cotacdo nos patamaress,atlguns empresarios

mencionaram a necessidade urgente de reajustesgmdga madeira.

“Se nao tivermos um aumento la fora de 15% em éspéomo o tauri, a
caixeta, o jatoba e o ipé que é o carro-chefe ppdemos parar, ou entdo, o Presidente
leva o dolar a R$ 3,20. Tudo subiu baseado no @R$ 3,90 e, em seguida, o dolar
baixou. O diesel, as pecas, 0 pneu, enfim, tuddiraoyu subindo. Este ano se nao

mexer no preco |4 fora eu vou parét.”

5.6.LEGISLAGAO FLORESTAL

Os empresarios e profissionais entrevistados egidenm grande
descontentamento em relacdo a legislacéo floré¢sapercepcdo da maioria, as
leis também constituem uma ameaca para o desemasitd da atividade
florestal local. Existem muitas falhas que precisam urgentementecsagidas.
Atualmente, da forma como a legislacao € utilizagii beneficiando somente os
qgue derrubar!y ressaltou o proprietario dampresa 11 Segundo a maioria, a
legislacdo € incompativel com a realidade. Nestdicke o proprietario da
Empresa 10 assim como fez o proprietario dampresa 8 ressaltou que 0s
regulamentos devem ser compativeis com as condigéas e que as mesmas

sao bastante diferentes de uma regiao para outra.

“Temos uma Uunica legislacdo para um pais de prépergontinentais. Na
margem direita do rio Juruena temos um tipo deeéiiar, a medida que vamos

distanciando da margem temos outro tipo de florestea margem esquerda temos uma

4> Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario dEEmpresa 10sobre os efeitos da
queda da cotacao do délar para os exportadores.
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7

vegetacao diferente. Entdo, € um grande erro o IBABE basear em uma

recomendagdo do WWF formulada a partir de um esteitio no Para em uma area

experimental. A legislacdo é incompativel com ddade.®

O proprietario deEmpresa ldreforcou as consideracfes apresentadas
pelo proprietario d&Empresa 10destacando, juntamente com a corrup¢ao dos
agentes responsaveis pela fiscalizacéo, a falteeplesentatividade politica da
classe florestal. O empresario ainda foi enfaticaidticar o poder politico das

organizacfes ndo-governamentais:

“As coisas devem ser discutidas por quem realmemiende do assunto e nao
por pessoas que se quer conhecem uma florestaadviioisas precisam ser ajustadas.
Os interessados e verdadeiramente prejudicadostémiovoz ativa numa mesa de
negociacdo. O governo sO escuta ONGs que reprasentaresses econémicos nao-
nacionais. A corrupcédo € outro problema sério, tamemente séo criadas dificuldades

para vender facilidadé'”

O proprietario d&Empresa essaltou, como os demais, a necessidade de
ajustes na legislacdo, porém, assim como 0 geeahtenistrativo deEmpresa
18, focalizou as reclamacdes na ineficiéncia e neupgéo dos agentes do 6rgao
ambiental. O empresario e 0 gerente administrafioam enfaticos ao
concluirem que o grande problema ndo € com a &&gisle sim com quem tem
por dever a obrigacdo de fazer com que ela sejgprday ou seja, o 6rgdo

ambiental. O proprietario dampresa Slestacou:

“A lei por si s6 ja é extremamente burocréticaépoesta burocracia legal ndo
é 0 nosso maior problema. E claro que alguns ajuptecisam ser feitos em
determinados pontos da legislacdo, contudo, asémsigs legais podem ser

perfeitamente cumpridas. O maior problema no maflejestal € a ineficiéncia do

6 Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario deEmpresa 10sobre a dificuldade
em se operacionalizar determinadas exigéncias tapgpsgla legislacao florestal.

4" Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — pdprietario deEmpresa 14sobre a legislacéo
florestal.
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orgao ambiental que esta sempre dificultando admwr andamento do processo e a
aprovacao dos projetos. Eu acho que isso na rdalid@o é tdo burocratico como eles
fazem ser. Quando vocé submete um projeto ao IBAMAa série de exigéncias

precisam ter sido cumpridas, pois sdo condiciosaptga a aprovacdo do mesmo.
Mesmo com todas as exigéncias cumpridas a riscdenéro eles sempre arrumam

outras para travar o processo. Na atual situacgoeaealmente precisamos é de uma
intervencao maior, por exemplo, governamental, ptdsentdo me parece que ninguém

quer ver os madeireiros trabalharem corretaméfite.”

Por outro lado, uma questdo em particular, referemt uma das
especificacbes a serem seguidas no projeto de ondloegstal, foi alvo de
reclamacbes dos entrevistados. Trata-se da imjlatside de retorno a area
antes que o ciclo de corte especificado se comphketereclamacdes estao
argumentadas no fato de que muitas espécies quaosdoem mercado em uma
determinada ocasido, podem ser introduzidas e mpassser demandadas a

qualquer momento.

“O proprio manejo florestal € cheio de falhas. giséacédo atualmente obriga a
retirada de toda a madeira de um talhdo, mesmdaaggee ndo possuem comercio no
momento da extragdo. Se vocé tirar ndo ter4 corapead madeira vai estragar, agora
se vocé deixar, quando ela tiver mercado ndo havara a possibilidade de retorno a

area para busca-1&”

Para o gerente administrativo &apresa 9esta € uma questdo a ser
repensada imediatamente, assim como a porcentagerasdrva legal para a
Regido Amazobnica, também citada pelo gerente industa Empresa 6 O
proprietario da Empresa 15 admitiu ser impossivel cumprir todas as
especificacbes legais e citou a proibicdo da eapdw do mogno e da

castanheira, uma outra problematica bastante atlixsdr da dificuldade em se

“8 Empresaério do setor madeireiro em Cotriguacu — M®prietario d&Empresa 5quando solicitada sua
opinido sobre a legislacédo florestal.

4% Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — pdprietario deEmpresa 11sobre a legislacéo
florestal.
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operacionalizar e garantir que sejam cumpridasrm@iadas especificacbes

legais.

“O mogno e a castanheira sdo proibidos de corte&npaminguém vai la no
mato conferir se a pessoa esta deixando estasearear pe. Industrializar ndo pode,
mas passar a motosserra e queimar pode. Com tat@sréncias € impossivel

trabalhar neste ramo totalmente correfo.”

E paradoxal que em uma regido que apresenta umanaitléncia de
castanheira Bertholletia excelsaH. B. K.), espécie de corte proibido, as
autorizacfes para desmatamento sejam deferidasrd® ftdo rapida e sem
critérios adicionais eficazes para protecdo dest®nzia. Em deslocamento
terrestre pelo municipio € comum ver extensas &tegsastagens com grande
namero de individuos de castanheira, se ndo mdosante comprometidos
pelos efeitos da supresséo da cobertura floresdal @ilizacdo do fogo na area
(Fig. 10).

*® Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — pt®prietario dEEmpresa 15sobre a legislacéo
florestal.
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Figura 10 — Area desmatada para o estabelecimento de pastdge centro
individuos remanescentes de castanh&eatholletia excelsa.
B. K., comprometidos pela supressdo da cobertaradial e uso
do fogo na area.

A Portaria do IBAMA n° 37-N, de 3 de abril de 199presentou a Lista
Oficial de Espécies da Flora Brasileira Ameacadagxtingdo da qual faz parte
a castanheiraBertholletia excels#l. B. K.). E importante destacar ainda que por
meio da Instrugdo Normativa n® 003, de 10 de mai@@D1, ficou proibido a
emissdo de autorizacdo de desmatamento em areasgdgacao nativa com
incidéncia dessa esséncia. Desta forma, no quefemras areas desmatadas
legalmente com incidéncia de castanheBartholletia excelseH. B. K.), sédo
questionaveis os critérios adotados pelo 6rgao emtddicompetente responsavel
pelas concessdes das autorizagdes de desmatanipreiona.

O arcabouco legal tem um papel fundamental na oje@izacdo do
conceito tedrico do desenvolvimento sustentavestédNsentido, primeiramente é
preciso que o mesmo esteja perfeitamente adequaslolgetivos desejados e

gue a sua concepcao passe a ser um processo daedebpte com respaldo de
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instituicbes cientificas efetivamente ligadas aamae Neste processo,

obrigatoriamente devem ser desconsiderados ose&sts unilaterais, quase
sempre incompativeis ao carater difuso atribuidsitincionalmente as questdes
ambientais. Determinados ajustes nos regulamergepgitando-se a variacao
das condicfes inter-regionais, sdo primordiais paraa-los exequiveis. O

zoneamento sécio-econdmico-ecolégico € uma ferramedispensavel para a
viabilizacdo das adequacOes necessarias e definiighomecanismos de

flexibilizac&o.

Devidamente adequados e em plenas condicfes da s@teados, o
proximo passo, evidentemente o mais complexo, @rfaom que esses
regulamentos sejam efetivamente cumpridos, o queséerevelado problematico
na conjuntura atual. Para isto, faz-se imprescaidé disponibilizacdo dos
recursos necessarios para garantir uma fiscalizefgdiva, assim como eliminar
as irregularidades que comprometem a eficiénciangéituicbes governamentais
incumbidas da questéao.

Dentre tantas necessidades legitimas, muitas racaa acabaram por
evidenciar a parcela de ineréncia cultural do @mwial historico da utilizacéo
predatoria das floresta€eti acho que ha uma presséo excessivamente grande no
ambito da preservacdo da Amazénia brasileira. Ebhcaque isso € uma forma
que foi encontrada para frear a expansao agricofasbeira. Muitos paises
europeus desmataram todas suas areas e hoje cantinvabalhando com
reflorestamentds ressaltou o proprietario dampresa 10De forma semelhante,
todos os outros entrevistados, alguns mais in@sgque outros, transpareceram
uma certa relutancia, perante os regulamentos was gstdo submetidos e face
as novas demandas sociais e ambientais, em perenaak@ndo sobre o0s
recursos florestais de forma predatodria. Isto,quar vez, constitui uma conduta

inercial ao modelo desenvolvimentista baseado pares@do agropecuaria.
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5.7.CERTIFICACAO FLORESTAL

Com o progressivo aumento das demandas ambiensaisias, hoje ja
consolidadas como aspectos relevantes no ambipmder de escolha exercido
pelos consumidores, a certificacdo florestal, gemn tcomo esséncia estes
preceitos, vem assumindo uma importancia cresceatecontexto florestal
mundial. Atualmente, constitui numa importante iatiga para promocao do
desenvolvimento sustentavel. Diante disto, consigee obrigatodria e de grande
relevancia para os objetivos do estudo a abordad@ertema nas entrevistas.
Particularmente, objetivou-se avaliar o conhecimedbs entrevistados em
relacéo ao processo e verificar a percepcao dosasesm relacdo a certificacéo
florestal como tendéncia de mercado. Procuroussbéen identificar mercados,
no ambito das empresas entrevistadas, que jafizexsggéncias ou mencao em
relagéo ao certificado.

Quanto ao nivel de conhecimento do tema, confirs@tratar de uma
guestdo cujas informacfes ainda sao restritas. Gomuostrado na Fig. 11,
apenas 11% dos entrevistados apresentaram um ooenéa satisfatorio. Estes
demonstraram que estdo informados a respeito dagrteias mercadologicas
globais, no tocante as demandas cada vez maiolegréficacdo. A respeito
do processo, os mesmos demonstraram um conheciniemo abrangente,
distinguindo os sistemas e conhecendo os padriemo auenos apresentando
evidéncias de uma nocéao superficial da existérasantesmos.

Outros 11%, apresentaram um nivel de entendimegigtivamente
superficial. O conhecimento destes sobre o temaeseme a informacgdes
basicas. Sabem do que se trata e conhecem o ConleeManejo FlorestaFSC
— sigla em inglés para designafForest Stewardship Coungibu o CERFLOR
(padrbes nacionais para certificacédo florestabakdos pela ABNT). A grande
maioria, 78% dos entrevistados, ndo possui conlgttonalgum sobre o tema,
sendo que destes, 17% além de ndo saberem do duaasaté entdo nem ao

menos haviam ouvido falar do termo.
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17% 11%

61%
O Satisfatério W Superficial O Insuficiente O Nulo
Figura 11 - Caracterizacdo do nivel de conhecimento dosestor
entrevistados, com relacdo ao processo de cegtilica

florestal.

No diversificado mercado de atuacdo das emprespéldpconstatou-se
gue a demanda por certificacdo é extremamente@mtgresumindo-se a alguns
casos isolados o que, de certa forma, justificaoogpissimo conhecimento
verificado. No que se refere ao mercado internmcauhouve exigéncias ou
qualquer mencédo a respeito. Os casos citados grartexclusivamente do
mercado externo, principalmente europeu, € na maEMo simples mencodes e
raramente como uma exigéncia direta, condicionando fechamento de
contrato. Verificou-se que apenas 22% das empresaigvistadas ja foram
contatadas por clientes que mencionaram a ceg#itcanas negociacdes. O
gerente industrial de uma destas empresaskngpresa 6 revelou que
regularmente vem perdendo a oportunidade de abedinovos mercados por
falta do certificadd=-SC O proprietario d&Empresa 1Qitou que a preocupacao
em relacdo a origem da madeira ja faz parte dag€esias de alguns mercados

especificos, enquanto para outros ainda é umadguestico importante.

“Um cliente da Dinamarca argumentou se tinhamassdtas certificadas ou se
pelo menos trabalhavamos em areas de manejo #bresstentado. Ja clientes

Japoneses e Chineses ndo querem nem saber safyera da matéria-prima. Alguns
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clientes dos Estados Unidos solicitam comprova@mrijem da matéria-prima, ou
seja o projeto de manejo”

A certificacdo florestal constitui-se hoje um prese irreversivel, uma
tendéncia de mercado em plena expansao a qualgasa@® vem se tornando
compulsdria tanto para a conquista de novos mescemimo para a permanéncia
dentro daqueles em que ja se atua. Isto se mogiiamo para alguns
entrevistados, especialmente para aqueles queeafassm uma VisSdo mais
ampla sobre as tendéncias do setor, como os repmates d&Empresa 6e da
Empresa 8justamente as que reinem as melhores condigeasffinanceiras,
gerenciais e operacionais para almejar um cenificlorestal. Para estes,
pareceu estar clara a importancia da certificagée, trataram como questao

indissociavel do contexto futuro das empresas qiged.

“Ja foi cogitada a possibilidade de certificacastdainidade, um pré-trabalho
nesse sentido foi desenvolvido. Dentro da realidadal uma empresa do porte da
nossa precisa trabalhar com manejo sustentadopadariamos estar comprando todo
este volume de terceiros. Entdo, a certificacaestal € uma realidade e a partir do

momento que tivermos trabalhando dentro das naes&svas teremos que assumi-

|a n52

Os mesmos, evidenciando a visao diferenciada @itespliversificaram
as discussdes sobre o tema com criticas ao proeegsontando alguns desafios
para sua evolucdo. Mesmo dentro do contexto d#icacto, estes, ainda que
sob dticas diferentes, voltaram a manifestar isfaiio com a atuacdo do
IBAMA. Enfatizaram as irregularidades praticadasr @mgentes do Orgéo,
particularmente destacadas pelo gerente indusiiBimpresa 6como o grande

desafio para a expansao do processo. Na opinidgente industrial, pouco

L Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — Nigprietario daEmpresa 10 sobre o
comportamento do mercado de atuacdo com relac@dificacdo florestal.

2 profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Merente industrial d&mpresa 6 sobre a
importancia da certificacéo florestal no contextufo da empresa que dirige.
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adianta buscar o certificado e com isso uma pedoom diferenciada néo

estando os orgdos de fiscalizacdo devidamentenadgmpara tal situacao.

“Primeiramente é preciso que os 6rgaos publicofisgalizacdo estejam por
dentro do que venha a ser o processo e do seuvobjé Brasil para expandir no
ambito da certificacao florestal deve passar pfmrmeas, pois a realidade que vivemos

esta muito distante da realidade que a certificag@essita

Uma das vantagens que teoricamente poderia semgmgieada com a
certificacdo estd baseada na sinergia entre a mesmas politicas
governamentais, questdo tratada como um tabu rexusgbes atuais. Tal
vantagem se traduziria, especialmente, na simpiifio das exigéncias legais
para estas empresas que buscassem uma performéereaciada. O gerente
industrial reclama que o que vem acontecendo n#car& exatamente o
contrario e citou, como exemplo, as dificuldades guais algumas empresas
recém-certificadas tém passado, o que segundo telalénente desestimulante

aguelas empresas com as mesmas pretensoes.

“Eu conhego empresas que fizeram um manejo fldrgstgfeito como manda
o figurino e no ano seguinte a obtencao do ceatificndo conseguiram trabalhar. O que
realmente acontece € que estas empresas que basqarfeicdo sao totalmente
oprimidas. Hoje ha uma forca contraria muito gram@a que vocé ndo ande
corretamente. A corrupcao € muito grande por mhrsedrgaos de fiscalizagdo. O Brasil
precisa passar por uma reforma no setor de fisg@ly, caso contrario, ndo iremos a

lugar algum.®

A principio, o fato da certificacdo florestal, comm instrumento de
mercado, estar ocupando com éxito o vacuo deixada mcapacidade do

governo de gerir a partir dos mecanismos regutaaai utilizacdo sustentavel

%3 Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Merente industrial d&mpresa 6 sobre os
desafios para a evolucéo da certificacao florestdPais.

* Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, Merente industrial d&mpresa 6 sobre o
processo de certificacéo florestal no contextol ataatividade.

112



dos recursos, tem tido interpretacdo positiva. @mt a mesma nao deve ser
considerada uma panacéia capaz de atender todascessidades e sim um
importante instrumento cuja eficacia pode ser medda ao combina-la com

outros instrumentos de igual importancia.

E fundamental que a certificacéo florestal, comoiativa de destaque
no que se refere ao desenvolvimento florestal stéstel, seja incluida como
ferramenta no ambito das politicas governamentaiecidnadas a utilizacéo
sustentavel das florestas. Identificar e potermaala possivel sinergia da mesma
com ferramentas e dispositivos governamentais cbjatieos similares, bem
como idealizar novos instrumentos no ambito govesrdal que contribuam
para a expansdo do processo nas florestas doéPdésgrande importancia. O
gue ressaltou o gerente industrial Bapresa 6 deixa claro o quanto é
necessario a reestruturacdo e o aprimoramento doanismos governamentais
existentes para que 0s objetivos sejam alcancadusrae que a evolucdo da
certificacéo florestal no Pais néo fique prejudécad

O gerente industrial dEmpresa 6também ressaltou, assim como o
proprietario daEmpresa 8a dificuldade encontrada pela maioria das empresa
certificadas em adicionar algum sobre-preco aouimdiferenciado. O que se
observa é que ndo h& remuneracdo adicional por esdeira certificada; o
cliente exige a certificacdo, mas nédo se dispbeapag mais pelo produto
ressaltou o gerente industrial. O proprietario Efapresa 8,em referéncia a
estratégia que sera adotada por uma empresa reedificada, com quem
mantém aberto um canal de comunicacdo, argumenteung impossibilidade
de se conseguir um preco melhor pela madeiraicadd, a maior facilidade em
se introduzir novas espécies no mercado externoerodjustificar o
investimento.

O proprietario d&Empresa ez referéncia contraria a vigéncia B8C
porém sem contestar a validade e, muito menosgaereeimportancia atual do
sistema. Salientou que, por conta da incapacidadergamental, sdo totalmente

dependentes de um sistema internacional de cegifa; quando o proprio
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projeto de manejo, realizado sob os preceitos degianediante regulamentacao

do 6rgdo ambiental, poderia gerar um certificadomesmos moldes.

“No processo de certificacdo a idéia € que tudoedeer aceito
internacionalmente. No meu ponto de vista, se set@®s uma legislacdo mais
adequada o proprio projeto de manejo deveria sgficado, ndo deveriamos depender
Gnica e exclusivamente de um sistema estrangereo ggcertificar. Isso ocorre desta
maneira simplesmente por que 0 nosso 6rgdo ambiedm € sério, ndo tém
credibilidade. Hoje, precisamos nos adequar ateras, no caso ao FSC. A busca da
certificacdo em breve serd a condicdo para nos emaos no mercado. NOs
necessitamos de um envolvimento maior de outrosreetcomo as proprias
universidades, objetivando uma maior transparéneiacredibilidade da nossa

atividade.®®

Melhorar a credibilidade dos oOrgaos governamentasmbidos das
guestdes ambientais parece ser uma tarefa difieiitd as irregularidades
praticadas e a ineficiéncia para com as atribuigdeles inerentes. Diante disto,
algumas propostas tém surgido, com destague pgwalad amplamente
observadas nas revisdes tedricas sobre o temaleferedem a transferéncia das
atribuicbes relacionadas a fiscalizacdo da ativedaal corpos técnicos
independentes, devidamente especializados e chadesc para tal fim.
Auditorias periodicas independentes, realizadas unaidades regionais dos
orgados de fiscalizacdo objetivando dar maior trar&mia as atividades das
mesmas também constitui uma proposta plausivel ssiye de maiores
discussoes.

Permanecendo os problemas atuais, muito pouco ske\esperar com
relacdo a catalisacdo de mudancas no polo atraveertificacdo florestal. A
principio, € pouco provavel que no curto prazoasurjniciativas por parte de
qualquer uma das empresas atuantes no polo rumesean Primeiramente,

porque a certificacdo florestal ainda ndo constitoia exigéncia concreta do

> Empreséario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario d&Empresa 8quando solicitada sua
opinido a respeito da certificacéo florestal.
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mercado de atuacdo das empresas do polo — exig&taigue vem consolidando
a mesma como barreira ndo tarifaria em alguns sideomercados especificos.
O proprietario d&Empresa 7 deixou clara a importancia do mercado no que se
refere a forcar uma mudanca de postura nos emjpestar setor: Se 0 mercado
comecar a exigir, teremos obrigatoriamente que degaar. Tudo depende do
mercado. No momento precisamos e queremos marsiagdes sobre o terha
Por outro lado, no contexto amazénico existem grandarreiras a
conversdo efetiva ao manejo florestal sustentaweelntribuindo para a
perpetuacdo do padrdo predatério e normalmentedimp@ a mudanca de
conduta rumo a utilizacdo sustentavel da flordstaustentando o que de forma
geral se observa no setor florestal amazoénico,fis@uise que ha uma
incompatibilidade muito grande entre o desemperihal & também o proprio
perfil das empresas em atividade no polo e o ndeldesempenho e as
caracteristicas essenciais para que seja posdoaicar um certificado. Na
verdade, o cenario local atual com todas as suaslipedades, revela a
certificacéo florestal como uma realidade extrem@meéistante do contexto do
polo. Com a recém-certificacdo de uma empresalagstano municipio vizinho,
0 processo com todas as adequacdes necessariascgapmente, os efeitos
pos-certificacdo poderdo ser acompanhados maiede, @ que pode ser um

passo para estimular iniciativas no mesmo sentido.

5.8.PERSPECTIVAS RELATIVAS AO SETOR FLORESTAL LOCAL

O agrupamento e a interpretacdo de respostas mefer@a algumas
questdes de carater especifico possibilitou amaisatisfacdo, as pretensoes, e a
perspectiva de permanéncia na atividade de caddognentrevistados. A partir
disso, foi possivel fazer algumas inferéncias sa®etendéncias futuras da
atividade, sob a 6tica dos empresarios e profiagaio setor.

As analises revelaram que a maioria dos entrewstdd7%) deseja
permanecer na atividade. Dentre esses, 22% fizerantdo a importancia do

reflorestamento no contexto futuro de suas atiedadPara o proprietario da
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Empresa 8¢ essencial investir na expanséo das reservasttéhis € no cultivo
de florestas com espécies de rapido crescimeRuecisamos nos adequar a
realidade, quero permanecer na atividade, pois é gde eu sei fazer e o que eu
gosto de fazér argumentou o empresario. Fazendo uma avaliaeéa do setor
local, o0 mesmo ainda criticou a atuacdo de outrogresarios, que qualificou
como “aventureiros”. Segundo ele, muitos que atmanatividade florestal na
realidade ndo podem ser considerados legitimosesdpos do setor, pois nao
possuem perspectiva alguma de se manterem em jmago na atividade.
“Estes, simplesmente fazem uso da atividade commpddan para a pecuaria e
para a agriculturd, ressaltou o0 madeireiro.

Outros dois madeireiros, proprietarios de emprggampresa 15e
Empresa 1Y instaladas na regido onde estd estabelecido ¢et@rale
assentamento do qual também séao beneficiarios.edenenforma demonstraram
intencdo de continuar na atividade. Quando quesdios sobre como garantirao
a permanéncia na atividade diante da reducdo gradaa oferta de matéria-
prima do mercado, ambos admitiram que estdo expdodsuas reservas
florestais para suprimento de suas respectivasadegia partir da apropriacéo

irregular de terras proximas ao assentamento.

“Recentemente o pessoal invadiu uma extensa txerras devolutas aqui
nas proximidades e pretendo adquirir uma partéorddn demarcados para mim 100
alqueires, porém ja entraram na justica com o pedal reintegracdo de posse dessa
area e entdo por enquanto ndo vai dar para cantaesta area. Meu objetivo € adquirir
areas para extrair madeirg.”

Isso caracteriza o contexto fundiario do municipiondica o quanto é
equivocada a locacdo de projetos de assentament@reas florestais cuja
vocacado seria a atividade madeireira, a conservagda preservagao. A
concepcao questionavel destes projetos tem seadeyeha pratica, de extrema

incoeréncia aos proprios objetivos. Os mesmos sgiavantes do problema
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fundiario que assola a Amazbnia e, atualmente, titoes elementos de
destaque no quadro de subdesenvolvimento da refléste contexto, 0s
reflexos mais evidentes tém sido a excessiva pyesgEaimida sobre 0s recursos
naturais e o agravamento dos conflitos sociaiseg##o. E importante destacar
gue o Cddigo Florestal Brasileiro (Lei n° 4.771,1éede setembro de 1965), em
seu Artigo 8°, faz restricbes quanto a locacéo ldaog de colonizacédo e de
reforma agraria em areas de florestas, algo queatiza nunca foi considerado.
Retornando as discussdes referentes as perspedtgasmpresarios e
profissionais entrevistados a respeito do futuro adwidade, apenas um
entrevistado, o proprietario dampresa 7 prevendo a exaustdo dos recursos
florestais da regido, admitiu a possibilidade degrari para se manter na

atividade.

“Acredito que daqui a dez anos nao havera mais in@ada regido. SO os
madeireiros mais fortes que possuem grandes rasgevananecerdao. Contudo, o0 anseio
é de continuar na atividade mesmo que for precigoammais para frente. Fica dificil

prever o que vai acontecer amanfa.”

Outros 22% transpareceram a mesma perspectiva fdeuexaustao dos
recursos exposta pelo proprietario Bmpresa 7 No entanto, demonstrando
maior consciéncia no que diz respeito a necessugi@date de uma nova postura
perante a utilizacdo das florestas, condicionargperananéncia na atividade a
conversdo efetiva do modelo predatério, baseadacipdalmente no
desmatamento, para o0 manejo florestal. Os mesmu$a #oram enfaticos ao
admitir o fim precoce da atividade florestal naifieg caso estas mudancas nao
ocorram rapidamenteSt ndo houver mudancas, dentro de uns 10 a 15r&ws
havera mais madeira aqui, somente pastdertou o gerente administrativo da
Empresa 180 gerente administrativo dampresa 9 argumentou de maneira
semelhante:

*6 Empresério do setor madeireiro em Cotriguagu — pprietario d&Empresa 1% colono assentado
pelo INCRA na regido, sobre a expansao de termasgpaxtracdo de madeira.
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“Acredito que ndo estaremos mais no ramo ou tererdes reduzir

consideravelmente a nossa producao em funcdo dssezcde madeira. Se a quantidade

de areas manejadas aumentar, esse quadro podeeéidp.’®

Por outro lado, o comentario do proprietario Bmpresa 10 cuja
matéria-prima consumida em 2003 originou-se em rea@r parte de areas
abrangidas por projetos de manejo florestal, acaimdradizendo as previsoes
feitas pelo gerente administrativo Bmpresa 1& expde aquilo que se verificou
com certa regularidade durante a maior parte daswstas que é a falta de
informacéo da maioria a respeito da capacidademt®/acéo do recurso florestal
e a grande resisténcia a uma adocao efetiva dojonforestal. Atualmente, o
que tem sido verificado na préatica € a utilizacés drojetos de manejo como
meros aparatos burocraticos para legalizar, pemntegulamentos que regem a

atividade, a utilizacdo predatoria das florestas.

“Se frearmos o desmatamento e trabalharmos exalugnte com manejo, a
atividade madeireira no municipio durara bastastepb, provavelmente mais uns 15

ou 20 anos’®

A aquisicado de terras com aptidao para a atividadeeireira foi a
condicdo imposta por outros 17% para permaneceatividade. O proprietario
da Empresa ldestacou a acdo de fazendeiros na regido, comuemanfez o
proprietario daEmpresa 5 para justificar sua perspectiva pouco otimista em
relacdo ao futuro do setor florestal local. Seguadonesmo, diante da reducéo
gradativa da oferta de matéria-prima no mercaddne¥itavel pensar na
aquisicdo de areas aptas para a extracdo de magedeaconstituiriam, como

enfatizou o proprietario dampresa 5a garantia de permanéncia na atividade.

" Empresério do setor madeireiro em Cotriguacu — M®prietario d&Empresa 7 quando questionado
sobre suas perspectivas referentes a atividade.

%8 Profissional do setor madeireiro em Cotriguacu F, ierente administrativo dampresa 9 quando
guestionado sobre suas perspectivas referentesdade.
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“Provavelmente ndo serei mais madeireiro. Essard@minha vontade, mas é
realmente o que vai acontecer. Nos ultimos mesdtosntazendeiros vieram para
Cotriguacu e isso € uma grande ameaca para nasnAkpstdo adquirindo terras onde
foram retiradas ilegalmente pequenas quantidadesadieira algum tempo atras. Sao
areas praticamente intactas. Eles estdo chegandmwlacando tudo no chéo.
Recentemente fui tentar comprar a madeira de ustasipessoas e ndo consegui. Ele
me pediu um preco absurdo pela madeira, isto pgsan@io comprarmos mesmo. Ele ja
esta rocando tudo para derrubar e queimar, comiraagléudo. Este tipo de coisa faz
com que a nossa perspectiva em relacdo ao futjmoasmais pessimista possivel. E
impossivel continuarmos na atividade sem floreStas que somos mais fracos nao
temos como adquirir grandes areas para se gaegoir isso teremos um curto ciclo na
atividade. Somente os fortes, com grandes resélorastais, sobreviverad®

Diante do contexto atual do setor florestal Amazénfica evidente a
condicdo vantajosa daquelas empresas com plendigGes de auto-sustentacao
e basicamente que a facam exclusivamente atravésnaleejo florestal
sustentavel. Outros 11% desejam permanecer nha dad®] porém
transpareceram claramente pretensdo em relacdaopeagaria. Quanto ao
proprietario daEmpresa 13 que demonstrou grande interesse no cultivo de
grédos, a perspectiva pouco otimista demonstradarelacdo a atividade
madeireira esta relacionada com a ilegalidade raapial, segundo ele, é cada

vez mais dificil competir.

“Nossa pretensdo € de permanecer no ramo. Tamlmdm teuita vontade de
mexer com soja. O futuro vai ser a agropecuarigg pabalhar com madeira esta se
tornando cada vez mais dificil. A fiscalizacdo sfepara aqueles que pagam impostos

e geram empregos, é dificil concorrer com a ilelgale. Recentemente fui notificado

%9 Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario deEmpresa 10quando questionado
sobre suas perspectivas referentes a atividade.
0 Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — pMdprietario d&Empresa 5quando questionado
sobre suas perspectivas referentes a atividade.
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por ter mexido em uma area de nascente, existertosngue ndo respeitam nada e

nunca foram notificado<”

Ja o gerente industrial danpresa &deixou clara as intencbes da maior
empresa em operacdo no pélo. O mesmo revelou gnepeesa é estritamente
contraria a porcentagem de reserva legal em vigoa @ Amazoénia. NOs
gueremos 50%, 60% ou 80% e ndo os 20% que atuansdud permitidos
alterar”, enfatizou o gerente industrial. Segundo o mesam@&mpresa tem grande
interesse no cultivo de grédos e, quanto a mades@areceu que o suprimento
sera garantido com manejo e, principalmente, reftamento. Colocou ainda
que nao pretendem mudar de endereco como foidaigriormente a instalacao
em Cotriguacu. Em se tratando da empresa que r@simaelhores condicdes
infraestruturais, financeiras e mercadolégicaspétanto paradoxal a opinido
apresentada a respeito do zoneamento legalmeabelesido para propriedades
rurais na Amazonia Legal em vigéncia (Artigo 16Gi¢o |, da Lei n® 4.771, de
15 de setembro de 1965, atualmente em vigénciaamiteracdes instituidas
pela Medida Provisoria 2.166-67, de 24 de agos084).

Os demais, 22% dos entrevistados, demonstraramlet@mpsatisfacao
com a atividade florestal e evidenciaram a preteresé trocar de ramo. Na
percepcdo dos mesmos, a atividade madeireira m@oregra efémera como foi
em outros municipios. O proprietario danpresa 14 que ja paralisou as
operacoes da unidade e atualmente atua como extedgiu ao questionamento
referente a sua perspectiva futura da atividad#ando a criticar a falta de

representatividade politica da classe, a legislag@atuacao dos fiscais.

“Com certeza eu vou me tornar um pecuarista. Vdoiceo tudo no chéo e ai
provavelmente terei alguém que lute pelos meugessges. Nunca eu vi ninguém
defender os madeireiros, sempre fomos marginalszagesar de nos esforcarmos para
trabalhar corretamente. Quem sabe teremos mais sal nos tornarmos realmente

marginais. Do jeito que a legislacdo esta estrdtuma por quem ela € aplicada fica

1 Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario d&Empresa 13quando questionado
sobre suas perspectivas referentes a atividade.
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dificil. A atividade madeireira aqui na regido \&&r transitéria como foi em outras

regides e mais uma vez o ciclo vai se repetirefita, pecuaria e agricultur¥.”

Para o proprietario dempresa 4 que revelou a intencdo de deixar a
atividade e mostrou-se um dos mais entusiasmadasitpea possibilidade de
efetivacdo da agricultura em larga escala na regisi@tividades agropecuarias
levam grande vantagem sobre a madeirelEmgtianto no meio florestal temos
gue pensar sempre em longo prazo, com a agropecyarié diferentg
enfatizou o madeireiro. Este mesmo imediatismo maespareceu de forma
direta o proprietario daEmpresa 4 também se evidenciou como uma
caracteristica comum entre o0s demais. Isso constim pensamento
incompativel no ambito dos projetos florestais, geealmente requerem uma
perspectiva de longo prazo. O numero reduzido dgtileos empresarios
florestais reflete na ampla falta de comprometimet¢ longo prazo com a
atividade o que é incompativel com o modelo derdedeimento requerido para

a regiao.

%2 Empresario do setor madeireiro em Cotriguacu — Mdprietario d&Empresa 14quando questionado
sobre 0 motivo da paralisacdo das atividades darspaesa.
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6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A caracterizagcdo quantitativa e qualitativa rea&aneste estudo
permitiu, sob uma perspectiva ampla, avaliar awunya atual da atividade
florestal em Cotriguacu, Mato Grosso. A realizadaodiagndstico possibilitou
uma nocao precisa sobre a falta de sustentabilidadividade florestal no polo
e contribuiu para uma melhor compreensao das pargcvariaveis gue compde
a conjuntura do setor florestal amazonico, evidefes no municipio. A
abrangéncia atingida pelo estudo e o volume derntdgdes geradas foram
compativeis a grande complexidade que permeia r@adpem sobre a utilizacéo
dos recursos florestais na Amazoénia Legal.

Com relacdo a metodologia utilizada, a concepcéaanda participacao
mais ativa dos atores sociais envolvidos, transmethml a simples
disponibilizagéo de informacéo solicitada, foi dargle importancia. Na medida
em que permitiu a0s mesmos a exposicdo espont@énsaad percepcodes e, por
vezes, o direcionamento das discussdes, foi funadt@heara a identificagcdo dos
principais desafios e melhor compreensdo dos demdss a mudanca
comportamental do setor rumo ao manejo sustentiaglflorestas do polo. O
tempo para execucgao restringiu a abrangéncia dpiigasa outros atores sociais

considerados importantes no ambito da problematicguestao.
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O diagnostico enfatizou os problemas econdmicasl@emtais do setor
florestal do municipio e o papel primordial dagdkias para o desenvolvimento

local. Especificamente, concluiu-se que:

* A infra-estrutura energética e de transporte témstitoiido a principal
barreira para a expansao da atividade e para ovd#ggnento do municipio.
Algumas empresas, no intuito de se adequarem aizitdéhergético,
paralisaram parte dos equipamentos e, em algunss,calispensaram
funcionarios, porém questiona-se os efeitos dgpeeao abaixo da capacidade

sobre os custos fixos da empresa.

« As deficiéncias infra-estruturais destacadas estadetando

consideravelmente a competitividade das empresdaladas na regido em
comparacdo com as localizadas em outras regidesraihor infraestrutura.
Sob a dtica do desenvolvimento sustentavel, é pdimloque se tenha uma
combinacdo oOtima entre as diferentes formas detataffisico, natural,

humano e social), sendo estes aspectos infraigstisitcomponentes do
capital fisico. Um aspecto positivo observado é gueeneficiamento ja foi
detectado como uma tendéncia de mercado e a malasaempresas ja
trabalham com produtos de maior valor agregadoodstrando intencéao de
aumentar gradativamente a producdo, apesar de @ealds esbarrar nas

limitagcGes impostas pelo déficit energético.

« Por outro lado, o aproveitamento das empresagénaxinente baixo e os
desperdicios sdo grandes, na ordem de 49,9%. &stesd constituido um
problema peculiar da maior parte dos centros deluyg@o madeireira da
Amazobnia Legal, estando em maior evidéncia naquidesalizados em
fronteiras de ocupacédo recente. Parte disso podeesglicado pela
abundancia da madeira e, por conseguinte, o baegopnediante o qual a
matéria-prima ¢é disponibilizada para as empresaselaAse a isso a
concepcdo predominante do lucro imediato, com powoco nenhum

investimento. Uma maior eficiéncia no processameatoadeira € uma das
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etapas basicas para a sustentabilidade da ativeladestitui um fator chave
para a reducdo da pressdo sobre as reservas disreBntretanto, as
deficiéncias infra-estruturais, sobretudo relatigastransporte, surgem mais
uma vez como barreiras provavelmente inviabilizaagfies neste sentido. Os
altissimos custos de transporte, da mesma fornm, it&iabilizado a
utilizacdo de uma série de espécies florestaist&@medemanda no mercado,

mas que possuem cotac¢des mais baixas.

« E justamente nos dados relativos & origem da n@déiizada no polo,
onde se encontram as evidéncias mais marcantessdaténtabilidade da
atividade. Estes dados confirmam a importancia nasku pelos
desmatamentos neste contexto, sejam estes legéegais. Com a analise do
suprimento das empresas ficou clara a “vantagenpamtiva” em se usar
madeira de desmatamento ao invés de se investinamejo. Por outro lado,
a madeira oriunda de planos de manejo aprovadodBAMA né&o constitui
excecdo a insustentabilidade inerente do volumevepiente de fontes
predatorias. Algumas empresas que detém projetosmdeejo ativos
assumiram que a maior parte das especificacdeglasmos mesmos nado é
seguida na pratica. Alguns projetos consistem enosregaratos burocraticos
para legalizar a exploracdo predatoria e documengaleira proveniente de

fontes ilegais.

« Os assentamentos do INCRA apresentam um papel tamp@r no

contexto atual da exploracdo predatéria e ilegal @ursos florestais do
polo. Constatou-se que empresas gque atuam exclusnia nas areas de
assentamentos trabalham prestando servi¢co de seri@@ya outras empresas
do polo. Os efeitos ambientais negativos da inslialade um projeto de
assentamento em uma area de floresta demonstmacoexéncia e a falta de
sinergia preponderante entre as politicas agrérass politicas ambientais do

Pais.
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» As discussdes sobre as oportunidades e ameacan@aihm elementos
importantes relacionados a conjuntura atual e espeetivas futuras do setor
florestal do polo e possibilitou a identificagcdo cempreensdo de suas
principais demandas. As melhorias no transport@adasam-se como a maior
demanda do setor. Contudo, quando o tema foi adordamo oportunidade
potencial, foi alvo de grande controvérsia e, Soioi@ ressaltou sob a otica
dos entrevistados a falta de credibilidade e, ptwiaa incapacidade do setor
em influenciar em mudancas desta categoria solgeas, na percepcéo dos
mesmos, sO a agricultura incidiria efetivamentesefor florestal mantém
historicamente uma imagem negativa da atividadesirgith, o que, de certa
forma, tem contribuido para dissimular a dimensé@iaeda relevancia socio-
econdmica conquistada ja ha algum tempo dentrocdaomia do Pais.
Enquanto o setor permanecer sobre bases insustEnt&ausando perdas
ambientais incalculaveis e gerando beneficios seoimdmicos temporarios
com a incorporacdo de uma falsa impressdo de dasenento, é
improvavel que esta imagem se altere.

* A burocracia excessiva na liberacdo de document@gprevacao de

projetos e a postura corrupta de fiscais do Org&obiental sao

desestimulantes para a mudanca de conduta dassamg@ polo e, portanto,
tendem a fadar ao insucesso qualquer iniciativacainada a adocao do
manejo florestal sustentavel. Pior que o aspedtingeco da corrupcéo é a
ineficiéncia que ela gera. Ineficiéncia das pdaRiqublicas, dos aparatos
regulatorios e a ineficiéncia de qualquer iniciatdestinada a algum tipo de
melhoria. O excesso de burocracia e a baixa efiagécioperacionalizacdo dos

regulamentos séo fatores que contribuem para apgEo.

Por fim, na auséncia de politicas coesas com agidesionadas aos
pontos criticos e permanecendo a incapacidade mawvental em
operacionalizar os regulamentos e monitorar adade, a perspectiva futura

aponta para a permanéncia do setor florestal leglte bases insustentaveis,
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consequentemente a pressdo sobre os recursosialumagentara levando-os a
exaustdo. A consolidacdo do colapso culminara taesimente no

subdesenvolvimento local. Com os elementos ideatifis € possivel instituir
algumas diretrizes que obrigatoriamente devemrsdwidas na estruturacao de
um modelo de gestado sustentavel para o municiggacgaverta a um cenario de
desenvolvimento desejado. Nesse sentido, tecens-srassideracdes finais e

algumas recomendacdes:

 Fonte Alternativa de Energia — Certamente, no ensij resolver o
problema energético, qualquer iniciativa neste &mbera analisada com
“bons olhos” pelos empresarios e dirigentes dagesag locais. Um projeto
centralizado de geracédo de energia a partir dadssanresidual da producéo
madeireira seria a alternativa mais palpavel, eepadabranger, além das
empresas, 0 consumo residencial do municipio. Resal o problema
energético bem como da disposicdo do residuo, & daconfiguracao de
projeto de substituicdo de matriz energética, padsgr incluido ndClean
Development Mechanisms CDM, um dos mecanismos de flexibilizacéo
previstos no Protocolo de Kyoto que acaba de engmar vigor. A
sustentabilidade da atividade florestal no péloiasede fundamental

importancia para a elegibilidade do projeto.

« Aumento da Eficiéncia no Processamento da Madeirdma maior
eficiéncia pode ser obtida por meio da adocdo deidgs mais adequadas
para extracdo da madeira, da melhoria da estocdgertoras nos patios das
empresas, da modernizacdo das unidades com atgighstide maquinas e
equipamentos obsoletos, manutencao adequada dosos)eseinamento e
capacitacdo do corpo funcional e diversificacagpidmucdo com énfase em
produtos originados a partir do aproveitamentoedéduos. Para viabilizar o
processo de modernizacdo das unidades € fundanaedisponibilizacdo de
linhas de financiamento e incentivos para a com@ea maquinas e

equipamentos.
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« Aporte Cientifico e Tecnologico — As empresas nata® de um apoio
sélido das instituicbes académicas e de pesquisaqu® se refere a
evidenciacdo do potencial florestal da regido, ozante as espécies menos
conhecidas. Certamente, algumas destas podem rtaregaalidade similar
ou até mesmo superior em relacdo a algumas esptadisionalmente
utilizadas e ja bastante conhecidas. A sustendalé da atividade requer a
otimizagcdo na utilizacdo do potencial da floregtanda neste contexto, o
conhecimento da ecologia das espécies e da posateehcdo entre as

mesmas € fundamental para o sucesso do manejstéllosastentavel.

 Presenca Governamental — A potencializacdo de gemllgma das
oportunidades citadas passa obrigatoriamente paloit@ governamental.
Um solido apoio das instancias federal, estadualeicipal, assim como a
mobilizacdo da sociedade civil e do setor privasia fundamental para a
construcdo de um setor que se desenvolva sustenemte e, por
conseguinte, garanta beneficios sécio-econémicoadduros, combinados a
manutencdo da biodiversidade. O apoio governamesetal imprescindivel
para a desvinculacdo da imagem transitéria dadatidd e consolidacdo como
setor econdmico capaz de aportar o desenvolvimiextl e regional de
maneira consistente e sustentavel. Deve-se promaveinergia entre as
politicas econdmicas, sociais e ambientais nototle compatibiliza-las aos
preceitos do desenvolvimento sustentavel. O combaterrupcdo deve ser
tratado em carater prioritario e necessitara de pmasenca efetiva do poder
judiciario. A intensificacdo da fiscalizacdo, a Iempentacdo efetiva do
monitoramento bem como o refinamento dos sisten@ascahtrole da
atividade florestal, na medida que promovam umaass®z artificial da
madeira com a diminuicdo da ilegalidade e reduzasoreorréncia desleal
instituida pela mesma, sdo pontos estratégicogmassimo a questdo

fundiaria.

» Ferramentas para a Sustentabilidade — A Certifcdgdéarestal deve ser

prioritariamente incluida em meio as politicas doradas para o0 uso
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sustentavel dos recursos florestais. Assim comengwesas que necessitam
se adequar as tendéncias do setor florestal myumdgdverno precisa estar
preparado para lidar com estas empresas diferesciRadra aquelas empresas
gue busquem voluntariamente a ado¢cdo de mecaniBmdamentados na
melhoria do desempenho ambiental e social é na@sséimplificacdo dos
procedimentos legais. Apesar de se tratar de umaiatida nao

governamental, 0 mesmo tem um papel importantepans&o do processo.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA FLORESTAL

Roteiro para Coleta de Dados

DIAGNOSTICO DO SETOR FLORESTAL DE COTRIGUACU , MT —12FASE.

= N°. do Questionario: (2= Data: I . = Tempo: :

. Entrevistador:

= Empresa (nome fantasia):

X Coordenadas Geograficas:

X Endereco da Unidade Industrial:

= Contato

Fone/Fax@ : . E-miail:

X Entrevistado

Nome:

Cargo na Empresa:

. Comentarios Adicionais:
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1. GENERALIDADES E DADOS HISTORICOS DA EMPRESA

| — Razao Social:

Il — Proprietario:

[Il — Classificagédo da Empresa:
a) Tipo de Empresa:

O Serraria.

0 Laminadora.
[0 Fabrica de Compensados.

[0 Fornecedora de Madeira em Tora.
O Outra. Qual ?

b) Com relacdo a estratégia de atuacdo no queedfrito ao suprimento de
matéria-prima, a empresa é classificada como:

O Verticalizada. Realiza o processamento e a exird®assui area (s) florestal
(is) e € auto-suficiente.

O Verticalizada. Realiza o processamento e a exird®assui area (s) florestal
(is), porém ndo € auto-suficiente dependendo asg&noutras fontes para
suprir a demanda por matéria-prima da unidade aleepsamento.

[0 Na&o-verticalizada. Realiza somente o processamdatanadeira, porém
possui area (s) florestal (is) e poderia suprir gletamente sua demanda
(auto-suficiente) e por motivos estratégicos (mamgdio de estoque), faz a
aquisicdo de matéria-prima de outras fontes.

[0 Nao-verticalizada. Ndo possui area florestal, adylo de terceiros 100% da
matéria-prima demandada pela unidade industrial.

O Fornecedora de matéria-prima. Nao possui unidadigstrial, atuando apenas
como extrator fornecendo matéria-prima para outrapresas (madeira em
tora).

IV — Quem foi o responsavel pela instalagcdo daadedndustrial?
[ O proprietéario foi o responsavel pela instalac@anidade industrial:

a) Ano de Instalacéo:
b) Quais os fatores levados em consideracao ndhasgo local para instalacao
da empresa?
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[0 O atual proprietario adquiriu a unidade indusfaa¢struturada:
a) Ano de Aquisicao:

b) Quais os fatores levados em consideracdo pamngpra da unidade
industrial?

V — Aquisicéo de terras:
a) Apos inicio das atividades da empresa no muni@m algum momento
foram adquiridas novas areas florestais?
O Sim.
Qual o motivo que a levou a isso?

( ) Déficit de matéria-prima.

( ) Aumento da demanda decorrente de um aumento dag#o.

( ) Outros. Qual ?
[0 Nao, mas admite a possibilidade. Por que?

( ) Prevé que em breve havera um déficit de matémaapr
( ) Pretende em breve aumentar a Producéo.
( ) Outros motivos. Quais ?

[0 N&o e nunca pretendeu.
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VI — Area (s) florestal (is) (fazendas):

Fazenda 01

Area (ha): . Distancia da Ingugm):

< Nome da Propriedade:

< Projeto de Manejo:

< Reflorestamento:

[J Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): [0 Nao
2 Pecudria: < Agricultura:

[ Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): [J Nzo
2 Reserva Legal Averbada: < Licenca Ambiental:

[J Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): [0 Nao
Fazenda 02

Area (ha): . Distancia da Indiftm):

< Nome da Propriedade:

< Projeto de Manejo: < Reflorestamento:

[J Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): [0 Nao
2 Pecuaria: < Agricultura:

[ Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): [0 Nao
< Reserva Legal Averbada: < Licenga Ambiental:

[J Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): [J Nzo
Fazenda 03

Area (ha): . Distancia da Indiftm):

> Nome da Propriedade:

< Projeto de Manejo: < Reflorestamento:

[0 Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): O Nao
2 Pecuaria: < Agricultura:

[0 Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): O Nao
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< Reserva Legal Averbada: < Licenga Ambiental:

[J Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): [0 Nao
Fazenda 04
Area (ha): . Distancia da Indiftm):

2 Nome da Propriedade:

< Projeto de Manejo: < Reflorestamento:

[0 Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): O Nao
2 Pecuaria: < Agricultura:

[0 Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): O Nao
< Reserva Legal Averbada: < Licenga Ambiental:

[0 Sim. Area (ha): [0 Ndo | Sim. Area (ha): O Nao

VIl — Infra-estrutura e funcionamento:

a) ApOs a instalacdo ou aquisicdo da unidade indlsfoi ou vem sendo
realizado algum tipo de transformacédo na mesma?tiQoede transformacao?
Qual o motivo?

b) A unidade industrial possui suprimento energaiwprio?

O Sim. A energia é produzida por gerador movidcoea dliesel com capacidade
para suprir a demanda total da unidade industrial.

O Sim. A energia é produzida pela gueima dos resigecados e a capacidade
da caldeira é suficiente para suprir a demandadatanidade industrial.

O Parcialmente. Possui sistema de geracéo a pargemhdor movido a 6leo
diesel, porém a unidade industrial ndo é auto-gumiie necessitando de
energia adicional de outras fontes.

O Parcialmente. Possui sistema de geracéo a partaldeira, porém a unidade
industrial ndo é auto-suficiente necessitando @egém adicional de outras
fontes.

0 N&o. A empresa compra a energia.

Observacdes Adicionais:
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VIIl — Empregos Diretos Gerados:

Area Préprios Terceiros
Industrial
Florestal
Administrativo

2.CONSUMO E PRODUCAO

| — Qual é o consumo de matéria-prima/emo)?

Il — Qual era o consumo de matéria-prima/émo) no inicio das atividades da
empresa?

[l — Qual é a producédo anual de madeira proce8sada

o Serrada;

o Laminada Torneada:

o Laminada Faqueada:

o Compensados:

o Beneficiada:

o Qutras:

IV — Qual é a capacidade de producédo da unidadsstndl?

o Serrada;

o Laminada Torneada:
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= Laminada Faqueada:

= Compensados:

o Beneficiada:

= Qutras:

3. ORIGEM DA MATERIA -PRIMA

| — A matéria-prima utilizada pela empresa origieade areas:

[0 de Manejo Florestal Sustentado Préprio.

Qual o volume (rfiano)?

[0 Proprias com Autorizacdo de Desmate.

Qual o volume (rfiano)?

Qual é o destino da area?

[0 de Manejo Florestal Sustentado de Terceiros.

Qual o volume (rfiano)?

[0 de Terceiros com Autorizacdo de Desmate.

Qual o volume (rfiano)?

Qual é o destino da area?

O Outras (desmatamentos ndo-autorizados, terras cpéblprotegidas
devolutas).

Quais?

ou

Qual o volume (rfiano)?
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| — A empresa possui equipe propria para a exgoratadeireira das areas de
sua propriedade?
O Sim.

O Sim, porém a empresa possui estratégia mista pade da exploracdo é
realizada por equipe terceirizada ao mesmo tempa@nrealiza também
com equipe propria.

[ N&o. E realizada por equipe terceirizada, porém g@aquinario proprio.

7

O N&o. A exploracdo é realizada por equipe ter@adz e maquinario
terceirizado.

Il — Qual tipo de maquinario é utilizado para aregéo de arraste?

O Skidder
O Trator de Esteira.

O Trator Agricola com adaptacéo.

[Il - A operacéo de extracdo € realizada o anorofle

O Sim.
O Sim, porém na época das chuvas se da em menosiadee.
[0 N&o. Na época das chuvas essa operacao ficaspaliali

IV — Com relacédo a intensidade da operacdo condodesttibuida ao longo do
ano a colheita?

Colheita Florestal
Meses do ano
Jan| Fev|Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago| Set| Out| Nov| Dez

=4

Intensidade

Normal
Reduzida
Paralisada

Chuvas
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5. PRINCIPAIS ESPECIESPROCESSADAS

| — Quais sao as principais espécies processagamante?

Nome Vulgar Nome Cientifico Utilizagc&o

Il - As espécies anteriormente exploradas sédo asaeexploradas atualmente?

O Sim.
0 N&o, houve um acréscimo no nimero de espéciesraxiais.
[0 N&o, houve um decréscimo no nimero de espécidaradps.

[l — Como vem sendo a introducéo de novas espéciesercado?

6. TRANSPORTE PRIMARIO

| — Com relacao ao transporte de madeira da flogesta a indastria (Transporte
Primario):

a) Qual é a distancia média de transporte atugl: (km
b) Essa distancia aumentou, diminuiu ou simplesenerainteve-se inalterada?

O Aumentou em relacdo a que se praticava na épacatdéacio da empresa.
A que motivo isto esta atribuido?

( ) Déficit de matéria-prima.
( ) Outros. Qual?

[ Diminuiu em relacéo a que se praticava na épodastiacio da empresa.

142



A que motivo isto esta atribuido?
( ) Reducdo de custos.
( ) Outros. Qual?

O Manteve-se inalterada.

c) Qual era a distancia média percorrida na épedastalacdo (km):
Il — Maquinas e equipamentos:
a) A empresa possui maquinario proprio (caminhéamsegadeiras, etc.)?

O Sim.

( ) Caminh&o. Quantos?

( ) Carregadeiras. Quantas?

( ) Outros. Tipo e quantidade:
O Nao.

[l — Como estéo as condi¢des das estradas deogrbndites do municipio?

[0 Boas. As estradas sdo em boa extensdo cascakammsnanutencdes sido feitas
regularmente.

[0 Regulares. Alguns trechos s&o cascalhados enqoatius apresentam problemas
principalmente na época das chuvas.

[0 Péssimas. Apresenta muitos problemas que difiouttaransito principalmente na
época das chuvas.

7.ESCOAMENTO DA PRODUCAO E MERCADO CONSUMIDOR

| — Destino da Producéo:

o Estadual:
Descricdo do Produto | Destino (Municipio) | Volume Custo de
(m°) Transporte
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o Nacional:

Descri¢cdo do Produto Destino (UF e Volume Custo de
Municipio) (m®) Transporte

o [nternacional:

Descri¢cdo do Produto Destino (Pais) Volume Custo de
(m°) Transporte

Il — Oportunidades e ameacgas para a atividade:

a) Dentre os fatores listados abaixo o0 que podgueEmao pode ser encarado
como oportunidade potencial para a sua empresa?

@ Surgimento de novos mercados.

O Sim, é uma oportunidade potencial.
O N&o. Por que nédo?

@ Aproveitamento de novas espécies.

O Sim, é uma oportunidade potencial.
O N&o. Por que nédo?
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® Surgimento de novos produtos.

O Sim, é uma oportunidade potencial.
0 N&o. Por que nao?

@ Maior aproveitamento da madeira.

O Sim, é uma oportunidade potencial.
0 N&o. Por que nao?

® Alternativas mais viaveis de transporte.

O Sim, é uma oportunidade potencial.
0 N&o. Por que nao?

b) Além daqueles listados anteriormente, existetrosdatores que podem ser
encarados como oportunidades potenciais para @isigade? Quais?

c) Dentre as oportunidades potenciais apontaddgigueelas trariam os
maiores beneficios para a sua atividade? Que loesefieriam estes?
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d) Dentre os fatores listados abaixo o que podgueméao pode ser encarado
como ameaca potencial para a sua empresa?

@® Concorréncia com madeira de reflorestamento dp8a® sul e sudeste.

O Sim, é uma ameaca potencial.
O N&o. Por que nédo?

@ Aumento do custo de transporte do produto.

O Sim, é uma ameaca potencial.
O N&o. Por que néao?

® Aumento na distancia de transporte da matériagprim

O Sim, é uma ameaca potencial.
O N&o. Por que néao?

@ Concorréncia com outros produtos (plastico, fatbF, OSB, etc).

O Sim, é uma ameaca potencial.
O N&o. Por que néao?

e) Além daqueles listados anteriormente, existetmosdatores que podem ser
encarados como ameacas potenciais para a suada?ifQuais?
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[l — Qual o perfil dos seus clientes:

O Fabricante de Moveis
O Loja de Varejo

O Depdsito de Madeira
O Consumidor Final

O Qutros.
Quais?

O Carpintaria e |
O Corstrucao Ci
O Intermediario
O Traders

IV — Qual o grau de satisfacéo dos clientes? Alguezgja fizeram mencdo em

relacéo a qualidade do produto?

V — A empresa pretende expandir o mercado de ai@a@éal seria o perfil do

mercado que se pretende conquistar?

VI — Qual seria a estratégia de competitividade jpéeitear estes novos

mercados?

8. CUSTOSMEDIOS

| — Exploracéo:

Il — Transporte Primario:

Il — Processamento:

IV — Transporte Final:
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9. MANEJO FLORESTAL SUSTENTADO

| — A empresa tém conhecimento quanto as técneasahejo de baixo impacto
(corte de cipds, especificacdo da altura do tocexrubbada direcionada,
planejamento para definicdo de ramais de arrastejtonamento pds-colheita,
etc.)?

O Sim e as utiliza.

O Sim, porém néo faz uso das mesmas.
[0 N&o, porém sabe que existem.

0 N&o e se quer ouviu falar.

Il — Se as néo utilizam pretende adota-las?

Il — Qual a sua opinido sobre o manejo florestatentado? Quais seriam 0s
maiores desafios para uma conversao efetiva?

IV — Quais as perspectivas com relacdo a sua atleidlaqui a dez anos?

V — Como tem sido a relacdo da sua empresa coramaisl atores (sindicato dos
trabalhadores, 6rgdos ambientais, outros orgadgpsbvizinhos, comunidades
indigenas e tradicionais, etc.)?
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VI — O que vocé acha da legislacéo florestal beasaiP

10.CERTIFICACAO FLORESTAL

| — Como vocé caracterizaria 0 seu conhecimentespeito da certificacao
florestal?

O Satisfatorio. Esta ligado quanto as tendénciascadetdgicas globais no
tocante a certificacdo florestal. Seu conhecimeétcabrangente. Sabe
distinguir os sistemas, conhece ou pelo menos t&a ida existéncia dos

padrdes de performance, conhece o0 processo eassnmys de certificacéo.

O Superficial. Seu conhecimento se resume em infpie® superficiais. Sabe
do que se trata e conheceFOREST STEWARDSHIPCOUNCIL — FSC ou o
CERFLOR.

O Insuficiente. Ndo tem conhecimento algum, porénogaiu falar sobre o
assunto.

0 Nulo. Nao sabe do que se trata e se quer ja dalgusobre o termo.

Il — Qual a sua opinido sobre o processo de aatiéio florestal?

[Il - Algum dos clientes ja fez algum tipo de meog@®m relacdo a certificacao
de seus produtos (florestal, qualidade, etc.)?
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IV — Em um suposto processo de certificacdo, geenieim os principais desafios
que a empresa teria de superar?

O Cumprimento as questdes legais de ordem tralmlhist

O Cumprimento as questdes legais de ordem ambiental.

O Converséao ao Manejo Florestal Sustentado.

O N&o encontraria maiores problemas para se adegsiaexigéncias da
certificacéo.

O Outras. Quais?

V — A empresa tem algum interesse com relacaotaicagao florestal? No que
se baseia este interesse?
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